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uma andlise da carreira de técnico-administrativo em educacgdo. 108f.:il. Dissertacdo
(Mestrado em Educacdo) — Universidade do Vale do Sapucai (Univas), Pouso Alegre,
2019.

RESUMO

A presente dissertagdo, intitulada “Educacdo e Politica de Expansdo do IFSULDEMINAS:
uma andlise da carreira de Técnico-Administrativo em Educagdo”, orienta-se pelo
seguinte questionamento: qual é a importancia do trabalho executado pelos técnico-
administrativos em educacao na instituicdo de ensino e qual é a sua contribuicdo para a
educacdo profissional? Objetiva-se com a pesquisa possibilitar a compreensdo da
importancia do trabalho realizado pelos profissionais técnico-administrativos da
instituicdo educacional, no Estudo de caso do Instituto Federal do Sul de Minas
(IFSULDEMINAS) e como este trabalho reverbera na gestéo dos servigos educacionais,
especificamente, na docéncia e na estrutura educacional como um todo. Nessa direcdo,
procurou-se descrever o trabalho executado pelos técnico-administrativos em educacao
a fim de evidenciar a importancia e as contribuicdes das atividades realizadas por esses
servidores para a qualidade dos resultados do trabalho educativo oferecido por esta
instituicdo de ensino profissionalizante; analisar a politica de expanséo da Rede Federal
de Educacédo Profissional na regido do Sul de Minas Gerais; levantar os beneficios do
trabalho técnico-administrativo para o processo educativo e identificar como se da a
progressao de servidores técnico-administrativos do Instituto Federal do Sul de Minas e
os incentivos a qualificagdo. A abordagem da pesquisa € qualitativa e a metodologia
utilizada € a pesquisa bibliografica e documental, com a utilizacdo de um estudo de caso,
que € o IFSULDEMINAS. Os resultados apresentados revelam por meio do historico do
IFSULDEMINAS, abordando-se primeiramente a trajetdria dos Institutos Federais, que
esta instituicdo, desde seu inicio, dedicou-se ao ensino profissionalizante e, atualmente,
contando com cursos de nivel superior, agrega ainda mais estudantes e reforca ainda mais
a sua contribuicéo politica e social na regido e também nacionalmente. Neste trabalho foi
delineado o desenvolvimento histérico do ensino profissionalizante no Brasil, bem como
no ambito do IFSULDEMINAS, e realizado um estudo descritivo sobre o trabalho dos
Técnico-Administrativos em Educacdo (TAEs), além de explorar as legislacdes que
regem a carreira desses profissionais, que sdo servidores no IFSULDEMINAS, e o0s
programas de incentivo a capacitacao e a qualificacdo.

Palavras-chave: Carreira. Técnico-administrativo em Educacdo. Capacitacdo. Ensino
Profissionalizante.



ABSTRACT

FERREIRA, Cynthia Bueno. Education and expansion policy of IFSULDEMINAS: an
analysis of the technical-administrative career in education. 108f.:il. Dissertation (Master
in Education) - University of Vale do Sapucai (Univas), Pouso Alegre, 2019.

The present dissertation, entitled “Education and Expansion Policy of IFSULDEMINAS:
an analysis of the Technical-Administrative career in Education”, is guided by the
following question: what is the importance of the work performed by technical-
administrative in education at the educational institution and what is your contribution to
professional education? The objective of the research is to enable the understanding of
the importance of the work performed by the technical-administrative professionals of
the educational institution, in the case study of the Federal Institute of the South of Minas
(IFSULDEMINAS) and how this work reverberates in the management of educational
services, specifically, in teaching and in the educational structure as a whole. In this sense,
we tried to describe the work performed by the technical-administrative in education in
order to highlight the importance and the contributions of the activities carried out by
these servants for the quality of the results of the educational work offered by this
vocational education institution; analyze the expansion policy of the Federal Professional
Education Network in the South of Minas Gerais region; survey the benefits of technical-
administrative work for the educational process and identify how the progression of
technical-administrative employees of the Federal Institute of the South of Minas Gerais
occurs and the incentives for qualification. The research approach is qualitative and the
methodology used is bibliographic and documentary research, with the use of a case study,
which is IFSULDEMINAS. The results presented reveal through the history of
IFSULDEMINAS, addressing first the trajectory of the Federal Institutes, that this
institution, since its beginning, has been dedicated to professional education and,
currently, with higher education courses, adds even more students and further reinforces
its political and social contribution in the region and also nationally. In this work, the
historical development of professional education in Brazil was outlined, as well as in the
scope of IFSULDEMINAS, and a descriptive study was carried out on the work of
Technical-Administrative in Education (TAES), in addition to exploring the laws that
govern the career of these professionals, who are employees at IFSULDEMINAS, and
incentive programs for training and qualification.

Keywords: Career. Technical-administrative in Education. Training. Vocational
Education.
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INTRODUCAO

Este trabalho de pesquisa tem como tema “Educagao e Politica de Expansao do
IFSULDEMINAS: uma andlise da carreira de técnico-administrativo em educacio”,
tomando como recorte temporal o periodo de 2009-2019. O trabalho vincula-se a
Linha de Pesquisa “Formag&do do Profissional Docente, Praticas Educativas e Gestéo
da Educagdo”, do Mestrado em Educacao e ao Grupo de Pesquisa em Educagdo e
Gestdo (GPEG), cadastrado no Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e
Tecnoldgico (CNPQ) e certificado pela Universidade do Vale do Sapucai (Univas).

A escolha deste tema como objeto de investigacdo foi agucada devido a minha
experiéncia como servidora publica do Instituto Federal do Sul de Minas, com Reitoria
sediada em Pouso Alegre, regido conhecida como Sul de Minas Gerais, doravante a
ser tratado como IFSULDEMINAS. Ocupando a funcéo de técnico-administrativa, por
aprovacdo em concurso, especificamente como Assistente em Administracéo, lotada
na Reitoria, ha quase cinco anos, tenho observado a importancia do trabalho
administrativo para o bom andamento das atividades educacionais, principalmente
diante da expansdo que o IFSULDEMINAS vivencia, tendo em vista garantir a
democratizacdo do ensino, também agora no nivel superior e em nivel de poés-
graduacéo.

Os Institutos Federais nasceram a partir da integracao e ou transformacéo de
Escolas Técnicas Federais, Escolas Agrotécnicas Federais e Centros Federais de
Educacéo Profissional e Tecnologica. A rede de Educacédo Profissional e Tecnologica
foi estabelecida em 2008, pela Lei n° 11.892. No entanto, a sua histéria tem mais de
cem anos, vem desde 1909 com a criacdo das Escolas Aprendizes Artifices.

Pretende-se com esta analise possibilitar a compreensdo da importancia do
trabalho realizado pelos profissionais técnicos da instituicdo educacional, no caso do
IFSULDEMINAS, e como este trabalho reverbera na gestdo dos servicos educacionais,
especificamente, na docéncia e na estrutura educacional como um todo. Cabe destacar
que, no ambito federal da carreira, todos os funcionarios do IFSULDEMINAS séo
classificados como servidores, exceto os terceirizados, que sdo prestadores de servicos,
contratados por meio de empresas intermediarias, entre o tomador de servicos e a mao-
de-obra, mediante contrato de prestacdo de servicos.

No exercicio dessa funcdo, ao longo dos anos, tenho observado que ha, de

modo geral, certo desconhecimento, por parte dos docentes e de outros profissionais
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da chamada area pedagdgica do IFSULDEMINAS, com relacdo ao trabalho
desenvolvido pelos técnico-administrativos na instituicdo. N&do ha compreensao clara
sobre a relagéo do trabalho administrativo com a educagéo desenvolvida na instituicéo,
no caso, o trabalho docente, atividades de sala de aula, o suporte pedagdgico e outros,
0 que pode repercutir numa desvalorizacdo do papel e consecucdo da finalidade
precipua da instituicdo. Parte-se da hipotese de que a falta de uma visdo mais ampla
quanto a integracdo do trabalho dos diversos segmentos da instituicdao interfere na
qualidade dos servigos prestados, tanto aos alunos como aos servidores. 1sso ocorre,
principalmente, considerando as mudancas nas legislacfes e politicas governamentais
dos altimos anos, com fortes repercussdes na Administracdo Publica, influenciando
diretamente o trabalho e a carreira dos servidores.

Se de um lado, é preciso considerar que, por se tratar de uma instituicdo de
ensino, os docentes sejam, sim, os profissionais mais reconhecidos pela sua funcéo
especifica de ensinar, por outro, faz-se essencial reconhecer que numa instituicdo
educacional, a estrutura como um todo, é composta por diversos setores
(administrativo, pedagdgico, financeiro, tecnoldgico) e por servigos que sao realizados
por profissionais preparados para exercer suas respectivas funcdes. No conjunto, € o
resultado do trabalho de todos que vai garantir a qualidade do servico educativo
oferecido pela instituicdo de ensino, independentemente de sua natureza publica ou
privada, ou do nivel de ensino.

Essa premissa se ampara em Chiavenato (2015) que entende a organizagédo
como uma combinacdo de esforcos individuais que tem por finalidade objetivos
coletivos, independentemente do que ela faz ou de seu tamanho. Embora seja uma
instituicdo educacional, trata-se de uma estrutura organizacional estratégica composta
por um quadro de pessoas com propdsito ou metas para sua existéncia, com objetivos
diversos, determinados pela cultura e segmento na definicdo da missdo da organizacéo.
Essa estrutura é dividida em trés niveis hierarquicos organizacionais: Estratégico,
Tatico e Operacional. N&o obstante, todos tém a sua importancia e sdo cruciais para o
funcionamento da organizacao, pois € através das pessoas que ocorre a manutencdo e
existéncia das organizacdes, como defende Chiavenato (2015).

Conforme o autor, o Estratégico: é o nivel organizacional mais elevado da
organizacdo, onde sdo definidas as estratégias globais. E composto por presidentes e
diretores, responsaveis pelo planejamento estratégico e definicdo de objetivos da

organizacdo. O Tético: € o nivel gerencial responsavel por mensurar o que foi definido
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pelo estratégico e detalhar como serdo captados e alocados recursos para aplicacéo; é
composto por administradores, gerentes e coordenadores. Por fim, o Operacional: € a
base da organizacdo envolvendo cada tarefa ou atividade da organizacéo, é o nivel que
é designado para execugdo dos objetivos definidos, composto por técnicos e executores.

No caso desta pesquisa, € indispensavel salientar que, em momento algum, ha
objetivo de instigar competicéo entre esses servidores, dado que ambos sdo igualmente
profissionais da educacdo, conforme a Lei n® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 -
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional (LDB), e servidores que se dedicam a
formacdo de adolescentes, de jovens e de adultos. Isto posto, justifica-se este estudo
em razdo da qualidade e indispensabilidade dos servicos prestados pelos servidores do
IFSULDEMINAS a toda sociedade do Sul de Minas Gerais e ainda traz a efetivacao
do direito de todos e dever do Estado em promover a educacao, conforme estabelecido
no art. 205 da Constituicdo Federal (BRASIL, 1988).

A misséo institucional do IFSULDEMINAS ndo se aplica apenas aos alunos
matriculados nas bases de ensino, mas também aos seus servidores, uma vez que a
Instituicdo apoia e oferece subsidios, inclusive materiais, para que a formacéo
continuada seja constante na vida de seus servidores. Afastamentos Parciais e Plenos,
Programa Institucional de Qualificacdo (PI1Q), Concessdo de Horas, Mestrado
Interinstitucional (MINTER) e Doutorado Interinstitucional (DINTER), sdo alguns
dos beneficios que proporcionam crescimento profissional e aumento da producéo
académica, cientifica e tecnoldgica dos servidores do IFSULDEMINAS.

Esses incentivos a qualificacdo e a capacitacdo que sdo garantidos pela Lei n°
11.091 (Plano de Cargo e Carreiras dos Servidores Técnico-administrativos em
Educacdo — PCCTAE), de 12 de janeiro de 2005, para todos os niveis, sdo
extremamente importantes para a carreira e o0 desempenho dos servidores do
IFSULDEMINAS. Isto porque a instituicdo requer dos servidores novas abordagens
profissionais e competéncias, por estarem trabalhando diretamente com o ensino da
educacdo basica (Técnico Integrado ao Ensino Médio, Técnico subsequente, cursos de
Formacdo Inicial e Continuada — FIC - Técnico Concomitante), com ensino do
Programa Nacional de Integracdo da Educacdo Profissional com a Educacdo Bésica
na Modalidade de Educacao de Jovens e Adultos (PROEJA), com 0 ensino superior e
na pos-graduacdo. Essa diversificacdo de cursos implica uma variedade muito grande
de legislacbes e, consequentemente, exige dos técnico-administrativos preparacao

adequada em todos 0s niveis.
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A forma como esse trabalhador percebe-se na instituicdo e se reconhece no
processo de formacao é decisivo para a gestdo, pois seu trabalho contribui tanto quanto
0 dos docentes para o processo de formacgdo dos cidad&os, viabilizando servigos
educacionais com qualidade e uma formacdo adequada como um direito social. No
contexto atual, as InstituicOes Federais de Educagéo tém um novo olhar sobre a gestéo
da qualificacdo e da capacitacdo dos servidores técnico-administrativos em educacao,
uma vez que a Lei n° 11.091/2005 prevé tais mudancas, exigindo-se assim, mais
qualificacdo do corpo técnico-administrativo das instituicbes de ensino (CORREIA et
al., 2015).

Neste sentido, Lacombe (2011, p. 397) relata que as “organizagdes precisam
dispor sempre de pessoas competentes com conhecimentos, habilidades, atitudes e
motivadas para desempenhar um bom trabalho”. Dessa forma, sendo os recursos
humanos os mais importantes dentro do IFSULDEMINAS, ¢ indispensavel que a
Instituicdo invista em capacitacdo e qualificacdo dos servidores técnico-
administrativos para que esses possam prestar servicos com qualidade, eficiéncia e
eficacia no trabalho educativo.

Dessa maneira, cabe ressaltar que novos instrumentos de gestdo do trabalho
s80 necessarios para atender as demandas que emergem do desenvolvimento do
IFSULDEMINAS e das mudancas no Servico Publico Federal. Avaliacdo de
resultados, cursos de capacitacdo, mecanismos de valorizacgdo e incentivo, sistemas de
gestdo e informacéo de recursos humanos, comunicacao institucional, espagos de troca,
aprendizagem e desenvolvimento nas carreiras dos servidores sdo alguns instrumentos,
que de forma integrada e articulada, precisam ser continuos para o alcance pleno de
suas metas (CONSELHO SUPERIOR, 2016). Na avaliacdo da Comissdo Propria de
Avaliacdo (CPA) do ano 2018, na dimenséo 5 - politicas de pessoal, que analisa a
carreira do corpo docente e do corpo técnico-administrativo, todavia, foi possivel
verificar que nem todos estdo satisfeitos.

Nesse sentido, faz-se necessaria a continuidade de um programa para
qualificacdo e capacitacdo dos servidores Técnico-Administrativos em Educacdo
(TAEs), bem como dos Docentes da Educacdo Bésica, Técnica e Tecnoldgica (EBTT)
do IFSULDEMINAS, com o objetivo de proporcionar a esses servidores
oportunidades de crescimento pessoal e profissional, contemplando todos os
ambientes organizacionais, mediante a realizacéo de cursos que possibilitem reflex&o,

integracdo e apropriagdo de novas competéncias, que serdo aplicadas as rotinas de
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trabalho, amparando as a¢Bes de planejamento estratégico institucional (CONSELHO
SUPERIOR, 2016).

Em fase da politica de expansdo, entre 2009 e 2019, o total de alunos do
IFSULDEMINAS passou de 4 mil para mais de 41 mil estudantes, enquanto que o
namero de servidores no ano de 2010, que era de 526, saltou, em 2018, para 1.100
servidores publicos, entre docentes (EBTT) e técnico-administrativos (PLANO DE
DESENVOLMENTO INSTITUCIONAL, 2019-2023). Ap6s mais de uma década de
existéncia, atendendo alunos de diversas regides do Brasil e, contando com uma equipe
de servidores bem estruturada, composta por diversos cargos e fungdes de confianca,
0 IFSULDEMINAS ¢é atualmente um polo consolidado na area educacional da Rede
Federal, atendendo a educacao publica de criancas e jovens na regido do Sul de Minas.

Nesse contexto, surge a questdo norteadora desta pesquisa, colocando em
discussédo qual é a importancia do trabalho executado pelos técnico-administrativos na
instituicdo de ensino e qual é a sua contribuicdo para a educacao profissional oferecida
por esta instituicdo de ensino.

Com o intuito de responder a essa questao, este trabalho de pesquisa propds
como objetivo geral investigar e descrever o trabalho executado pelos técnico-
administrativos, a fim de evidenciar a importancia e as contribuicfes das atividades
desenvolvidas por esses servidores para a qualidade dos resultados do trabalho
educativo oferecido por esta instituicdo de ensino profissionalizante.

Nessa direcdo, foram propostos como objetivos especificos:

v Descrever a politica de expansdo da rede federal de educacdo profissional na
regido do sul de Minas;

v' Relatar as principais atividades executadas pelos servidores técnicos-
administrativos, conforme os cargos existentes;

v' Levantar os beneficios do trabalho técnico-administrativo no processo
educativo;

v' ldentificar como se da a progressdo de servidores técnico-administrativos do

IFSULDEMINAS e os incentivos a qualificacao.

A pesquisa apresenta a sua relevancia tendo em vista o propdsito de mostrar a
importancia do trabalho dos servidores técnico-administrativos para a educacédo

profissional ofertada por esse Instituto.
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Com o intuito de alcangar os objetivos propostos, a metodologia norteadora
deste estudo apoia-se no Estudo de Caso, complementado pela pesquisa bibliografica
sistematizada e a pesquisa documental.

Entende-se por estudo de caso a pesquisa que se atém a um caso especifico,
concentra-se em um caso particular, por ser significativamente representativo, como
teorizado por Padua (2004, p. 74). Segundo a autora, o estudo de caso trata-se de
abordagem qualitativa, seja como o proprio trabalho monografico, seja como elemento
complementar em uma coleta de dados e ndo se adequa a estudos quantitativos.

Gil (2007, p. 58) conceitua o estudo de caso e apresenta suas vantagens para a
pesquisa. Para o autor, trata-se de um estudo aprofundado sobre objetos que podem ser
um individuo, uma organizacdo, um grupo ou um fenémeno e que pode ser aplicado
nas mais diversas areas do conhecimento. No caso desta pesquisa, 0 estudo de caso se
faz adequado porque aborda uma gestéo que pode ser considerada complexa, uma vez
que envolve oito instituicoes, localizadas em cidades diferentes.

Quanto as suas vantagens, conforme Gil (2007), o estudo de caso permite que
0 objeto estudado tenha preservada sua unidade, mesmo que ele se entrelace com o
contexto onde esta inserido; que sejam formuladas hipoteses e teorias; e permite a
explicacdo de variaveis em situacdes ainda que complexas. Dessa forma, as vantagens
do estudo de caso, segundo Gil (2007, p. 59) séo: a) sua capacidade de estimular novas
descobertas, em virtude da flexibilidade do planejamento e da prdpria técnica; b) a
possibilidade de visualizacdo do todo, de suas multiplas facetas; e ¢) a simplicidade de
aplicacdo dos procedimentos, desde a coleta até a andlise de dados. Entre as
desvantagens, Gil (2007, p. 60) destaca, como a mais grave, a “dificuldade de
generalizagdo dos resultados obtidos”, ou seja, as particularidades e especificidades na
natureza do objeto de estudo ndo sejam aplicaveis a outros fenémenos.

Nessa mesma linha, Oliveira (2002, p. 50) destaca a competéncia do estudo de
caso enquanto método suficiente para identificar e analisar as multiplas ocorréncias de
um mesmo fenbmeno, em varios casos. Esta observacao vai ao encontro do objetivo
desta dissertacdo, que tem como foco descrever o carater funcional e qualitativo das
funcbes dos técnico-administrativos do IFSULDEMINAS.

Relativamente a pesquisa bibliogréafica, por sua vez, segundo Severino (2007,
p. 222), é aquela que ““se realiza a partir do registro disponivel, decorrente de pesquisas

anteriores, em documentos impressos, como livros, artigos, teses, etc.”
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Utiliza-se de dados ou de categorias tedricas ja trabalhados por outros
pesquisadores e devidamente registrados. Os textos tornam-se fontes dos temas a
serem pesquisados. O pesquisador trabalha a partir das contribui¢des dos autores dos
estudos analiticos e constantes dos textos (SEVERINO, 2007, p. 222).

No que tange a abordagem e aos objetivos, esta pesquisa se caracteriza como
descritiva e documental, de abordagem qualitativa. Conforme Gil (2007), a finalidade
primordial da pesquisa descritiva é descrever as caracteristicas de certo fendmeno ou
populacdo ou, ainda, estabelecer relacbes entre varidveis. Na pesquisa documental, de
acordo com palavras de Severino (2007, p. 223):

[...] tem-se como fonte documentos no sentido amplo, ou seja, ndo
s6 de documentos impressos, mas sobretudo de outros tipos de
documentos, tais como jornais, fotos, filmes, gravacoes,
documentos legais. Nestes casos, 0s contetdos dos textos ainda ndo
tiveram nenhum tratamento analitico, sdo ainda matéria-prima, a
partir da qual o pesquisador vai desenvolver sua investigagdo e
analise.

O recorte temporal escolhido para esta investigacdo foi a Gltima década, de
2009 a 2019, uma vez que a Lei de criagdo do Instituto Federal foi publicada em 31 de
dezembro de 2008. Em face da proposta da pesquisa, optamos por estruturar o texto
em cinco secOes, acrescidas das secdes de Introdugdo e Consideracdes Finais, como
segue:

INTRODUCAQ: Considerada como se¢do 1. Apresenta-se a contextualizagdo
da pesquisa, as questdes, 0s objetivos e a metodologia utilizada no desenvolvimento
da pesquisa.

SECAO 2: Apresenta-se o historico do Instituto Federal do Sul de Minas
(IFSULDEMINAS), em que esbocamos primeiramente a trajetdria dos Institutos
Federais e, em seguida, o historico do IFSULDEMINAS.

SECAO 3: Apresenta-se sobre o ensino profissionalizante, delineando o seu
desenvolvimento historico no Brasil, bem como no &mbito do IFSULDEMINAS.

SECAO 4: Apresenta-se parte do estudo descritivo que vem sendo realizado
sobre o trabalho dos Técnico-administrativos em Educacdo (TAES). Exploram-se as
legislacBes que regem a carreira dos técnico-administrativos, os servidores no

IFSULDEMINAS e os programas de incentivo a capacitacdo e a qualificacao.
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SECAO 5: Apresentam-se as Contribuicdes do Trabalho dos Técnico-
administrativos no Trabalho Educativo e os técnico-administrativos no planejamento
estratégico.

Por fim, s@o apresentadas as consideracdes finais.
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SECAO Il

HISTORICO DO INSTITUTO FEDERAL DO SUL DE MINAS
GERAIS- IFSULDEMINAS

Esta secdo destina-se a apresentar o histdrico dos Institutos Federais (IFs), a
partir da Lei n°® 11.892, de 2008, e o histdrico do Instituto Federal do Sul de Minas,
neste trabalho referenciado como IFSULDEMINAS. O objetivo é evidenciar a
importancia desta instituicdo de ensino na regido, desde os primeiros anos da sua

historia, descrevendo a sua evolugdo histdrica.

2.1 PERSPECTIVA HISTORICA DOS INSTITUTOS FEDERAIS

Os Institutos Federais foram criados em todos os Estados Brasileiros com a
finalidade de promover a interacdo e a verticalizacdo desde a educacdo basica, a
educacéo profissional e a educacéo superior. Além de oferecer educacdo de qualidade,
os Institutos Federais ainda estimulam a geracdo de emprego e renda, promovendo o
desenvolvimento socioeconémico das regifes abrangidas pelos seus campi (BRASIL,
2010; CECCON, 2017).

Segundo Amorim (2013), os Institutos Federais (IFs) foram estabelecidos
como instituigdes que tém como uma de suas finalidades “[...] promover a integracao
e a verticalizacdo da educacdo basica a educacdo profissional e educacdo superior,
otimizando a infraestrutura fisica, os quadros de pessoal e os recursos de gestao”
(BRASIL, 2008, art. 6, 111). De acordo com a autora, a nova institucionalidade criada
em 2008 estd em consonancia com o projeto de democratizacdo do ensino médio
integrado a educacdo profissional, bem como constitui uma politica de consolidacéo
de um bloco técnico e tecnoldgico, que tem como objetivo tornar-se uma alternativa a
formacdo académica.

Conforme Amorim (2013), os Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia foram propostos pelo Ministério da Educacdo (MEC) em 2007 (Decreto n°
6.095/2007), sendo entdo definidos como “institui¢cdes de educagdo superior, basica e

profissional, pluricurriculares e multicampi, destinados a oferta de educacdo
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profissional e tecnoldgica nas diferentes modalidades de ensino” (art.1° do Decreto n°
6.095/2007, que estabelece diretrizes para a constituicdo dos Institutos Federais)®.

Atualmente, existem 38 Institutos Federais de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia
em todos os estados brasileiros. Como descrito por Amorim (2013), a organizagéo
desses Institutos, como preconizado pelo MEC, tem o objetivo de funcionar como
“centros de exceléncia na formacao de profissionais para as mais diversas areas da
economia e de professores para a escola publica”, e sdo destinados, inclusive, a
“combater o problema da falta de professores em disciplinas como fisica, quimica e
biologia” (BRASIL.MEC/SETEC, 2008).

Neste contexto, pode-se inferir que os Institutos Federais nasceram a partir da
integracdo e ou transformacdo de Escolas Técnicas Federais, Escolas Agrotécnicas
Federais e Centros Federais de Educacdo Profissional e Tecnolégica, configurando-se
no contexto da Educacgdo Brasileira, um modelo de instituicdo de ensino singular. A
rede de Educacdo Profissional e Tecnologica foi estabelecida em 2008, pela Lei n°
11.892. No entanto, a sua histéria tem marco em 1909 com a criagdo das Escolas
Aprendizes Artifices.

Sua criacao foi apresentada a populacéo brasileira pelo Ministério da Educacao,
dentro da Rede Federal de Educacéo Profissional e Tecnoldgica através do Plano de
Desenvolvimento da Educacdo - PDE (BRASIL, 2018). Os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia estdo vinculados a Secretaria de Educacdo
Tecnologica do Ministério da Educacdo (MEC/SETEC) e fazem parte da rede de
Educacdo Profissional e Tecnoldgica pablica no Brasil. Dessa feita, 0s Institutos sdo
federais, ndo apenas como expressdo da presenca em todo o territorio nacional, mas,

acima de tudo, como entes mantidos pelo orcamento publico central.

Institutos sdo federais, ndo apenas como expressdo da presenca em
todo o territdrio nacional, mas, acima de tudo, como entes mantidos
pelo orcamento publico central. Porém, ainda que o financiamento e
a manutencdo a partir de fonte orgamentaria publica representem
condigdo indispensavel, a politica puablica se estabelece no
compromisso de pensar o todo enguanto aspecto que funda a
igualdade na diversidade (social, econdmica, geografica e cultural)
e ainda estar articulada a outras politicas (de trabalho e renda, de
desenvolvimento setorial, ambiental, social e mesmo educacional,

1- Essa mesma definicdo € mantida com a promulgacéo da Lei que cria os Institutos Federais (Art.2° da
Lei n®11.892, de 29/12/2008).
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dentre outras). Enquanto politica publica, os Institutos Federais
assumem o papel de agentes colaboradores na estruturacdo das
politicas publicas para a regido que polarizam, estabelecendo uma
interacdo mais direta junto ao poder publico e as comunidades locais
(BRASIL. MEC/SETEC, 2008, p. 22).

Ainda que o financiamento e a manutencdo a partir de fonte orgamentaria
publica representem condi¢do indispensavel, a politica publica se estabelece no
compromisso de pensar o todo enquanto aspecto que funda a igualdade na diversidade
(social, econbmica, geografica e cultural) e ainda estar articulada a outras politicas.

Os Institutos Federais sdo vistos pelo MEC/SETEC como politica publica
destinada a garantir

[...] a perenidade das a¢Bes que visem a incorporar, antes de tudo,
setores sociais que historicamente foram alijados dos processos de
desenvolvimento e modernizagdo do Brasil, o que legitima e
justifica a importancia de sua natureza publica e afirma uma
educacdo profissional e tecnoldgica como instrumento realmente
vigoroso na construcdo e resgate da cidadania e da transformacao
social. (BRASIL. MEC/SETEC, 2008, p. 23).

O conjunto dos Institutos Federais, Universidades Tecnologicas e CEFETS,
seguindo modelo universitario, passam, entdo, a formar a Rede Federal de Educacgéo
Profissional e Tecnoldgica - RFEPCT (BRASIL, 2009), permitindo a troca de ideias
entre diversos atores e a renovacdo constante de saberes. Conforme o citado
documento MEC/SETEC (2008), € atribuido aos Institutos Federais o papel de
colaborar para o desenvolvimento local e regional na perspectiva da construcdo da
cidadania, sem perder a dimensao do universal.

O desenho curricular da educacdo profissional foi também delineado no
referido documento, enfatizando a relacdo entre educacdo, trabalho, ciéncia e

tecnologia. Dessa forma, em relacédo ao curriculo encontra-se preconizado o seguinte:

Como principio em sua proposta politico-pedag6gica, os Institutos
Federais deverdo ofertar educacéo bésica, principalmente em cursos
de ensino médio integrado a educagao profissional técnica de nivel
médio; ensino técnico em geral; cursos superiores de tecnologia,
licenciatura e bacharelado em areas em que a ciéncia e a tecnologia
sdo0 componentes determinantes, em particular as engenharias, bem
como programas de po6s-graduacao lato e stricto sensu, sem deixar
de assegurar a formagdo inicial e continuada do trabalhador e dos
futuros trabalhadores (BRASIL. MEC/SETEC, 2008, p. 27).
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A criacdo dos Institutos Federais esta pertinente com o conjunto de Politicas
Publicas para a Educacdo Profissional e Tecnoldgica, conforme expresso na lei
(BRASIL. MEC/SETEC (2008).

Para trilhar o caminho que leva a essas instituigdes, passamos
necessariamente pela expansdo da rede federal de educagéo
profissional e tecnoldgica; pelas medidas que, em cooperagdo com
estados e municipios, visam a ampliacdo da oferta de cursos técnicos,
sobretudo na forma de ensino médio integrado, inclusive utilizando
a forma de Educacdo a Distancia (EAD); pela politica de apoio a
elevacdo da titulagdo dos profissionais das instituicbes da rede
federal com a formacao de mais mestres e doutores e pela defesa de
que os processos de formacéo para o trabalho estejam visceralmente
ligados a elevacao de escolaridade, item em que se inclui o Programa
da Educacgdo Profissional Técnica de Nivel Médio Integrada ao
Ensino Médio na Modalidade de Educacdo de Jovens e Adultos
(PROEJA) (BRASIL.MEC/SETEC, 2008, p. 3).

Cabe ainda ressaltar que o documento do MEC/SETEC (2008) aborda a
questdo da autonomia dos Institutos Federais, no que se refere a educagdo do ser
humano. De acordo com o documento, 0 que estd em curso ¢ a formacdo humana e
cidadd que precede a qualificagdo para o exercicio da laboralidade e “pauta-se no
compromisso de assegurar aos profissionais formados a capacidade de manter-se
permanentemente em desenvolvimento” (BRASIL.MEC/SETEC, 2008, p. 3). Nessa
categoria, esta explicito que sua natureza juridica é a de uma autarquia, detendo, assim,
“autonomia administrativa, patrimonial, financeira, didatico-cientifica e disciplinar”.

Nesse sentido, no que diz respeito a avaliacdo institucional e de cursos, tais
Institutos sdo equiparados as universidades federais, embora o referido documento
assinale que os Institutos consistem em “uma proposta singular de organizagao e
gestdo”, que passa a fazer parte indissocidvel da educagdo brasileira. Essa “nova
institucionalidade”, de acordo com o0 MEC, devera constituir “um marco nas politicas
para a educacdo no Brasil”, pois deve ser vista como um convite a construir uma logica
educativa e societéria alinhada a incluséo.

Em sua tese de doutorado, Amorim (2013, p. 18) analisa os atos legais que

deram origem a Rede Federal. Segundo a autora,

[..] para organizar os Institutos Federais, ap6s assinatura do Decreto
com as diretrizes para esse processo (Decreto n° 6.095 de 24 de abril
de 2007), o préximo passo do MEC foi o de realizar uma chamada
publica por meio da qual foram apresentadas para as instituicdes da
rede federal de EPT as condicGes para elaborar propostas no sentido
de aderir ao novo modelo institucional.
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A referida autora explica que, de acordo com a “chamada” do MEC, existiam

dois procedimentos para constituir um IFET (ou IF), sendo que um deles consistia na

integracdo de duas ou mais instituicdes federais de educacdo profissional de um

mesmo estado e, 0 outro, poderia ser a transformacao de Centros Federais de Educagéo

Tecnoldgica, de Escolas Técnicas Federais e de Escolas Técnicas vinculadas a

Universidades Federais. Essa transformacao resultaria de processo individual, ou seja,

um Unico CEFET ou uma Unica Escola Técnica ou uma ETV individualmente

poderiam ser transformados em IF.

Uma condic¢do importante a ser observada na constitui¢do dos IFs dizia respeito

aos objetivos a serem alcancados, 0s quais estavam explicitados no documento do
MEC, a saber:

v

Ofertar educacdo profissional e tecnologica em todos 0s seus niveis e
modalidades, sobretudo no nivel medio;

Ofertar a licenciatura, o bacharelado e a p6s-graduacéo lato e stricto sensu;
Orientar a oferta de cursos em sintonia com o fortalecimento dos arranjos
produtivos locais e regionais;

Promover a cultura do empreendedorismo e cooperativismo;

Constituir-se em centro de exceléncia na oferta do ensino de ciéncias, voltado
a investigacao empirica;

Oferecer programas de formacdo pedagdgica com vistas a formacdo de
professores para a Rede Profissional e Tecnoldgica (EPT), conforme a
demanda local e regional, em especial, nas areas das ciéncias da natureza
(biologia, fisica e quimica) e matematica;

Estimular a pesquisa aplicada; promover programas de extensdo; Entre outros
(BRASIL. MEC/SETEC, 2007, p.1-2).

As propostas das instituicGes candidatas a Instituto Federal (IF), nas quais se

oficializaria a adesdo, deveriam ser elaboradas e encaminhadas a SETEC/MEC, no

prazo de 90 dias a partir da emissdo da “chamada publica”, e deveriam conter uma

série de elementos relacionados no documento.
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2.2 0 CENARIO DOS INSTITUTOS FEDERAIS

Distribuidos por todo o territorio nacional, sdo 38 Institutos Federais,
pluricurriculares e multicampi (reitoria, campus, campus avang¢ado, polos de inovagao
e polos de educacdo a distancia), com autonomia administrativa e dotacdo
orcamentaria, especializados na oferta de educacdo profissional e tecnoldgica, nas
diferentes modalidades e niveis de ensino da educacdo nacional (basico, profissional,
superior e pos-graduacéo lato e stricto sensu): uma Universidade Tecnoldgica Federal
(UTFPR), dois CEFETs (CEFET/MG e CEFET/RJ), 22 Escolas Técnicas Federais
vinculadas as Universidades Federais e o Colégio Dom Pedro Il. Registra-se, portanto,
que a proposta de organizacdo em Instituto Federal teve adesdo da imensa maioria das
instituicbes da Rede Federal de Educacdo Profissional. Determinadas instituicOes,

todavia, optaram por ndo aderir a essa politica.

o INSTITUTOS FEDERAIS DE EDUCAGAO,
CIENCIA E TECNOLOGIA

UNIVERSIDADE TECNOLOGICA
FEDERAL DO PARANA - UTFPR

CENTROS FEDERAIS DE EDUCAGAO TECNOLOGICA
o CELSO SUCKOW DA FONSECA - CEFET-R]
E DE MINAS GERAIS - CEFET-MG

ESCOLAS TECNICAS VINCULADAS
A UNIVERSIDADES FEDERAIS

Q@ coutaioreoron

Figura 1- Instituicdes da RFEPCT no territorio Nacional Brasileiro.
Fonte: BRASIL. MEC (2019). Disponivel em: http://portal.mec.gov.br/rede-
federal-inicial/instituicoes. Acesso em: 10 jan. 2019.

Segundo Amorim (2013), no pais, sdo poucas as Instituicdes que ainda ndo
aderiram a proposta de integracdo ou de transformagdo em Instituto Federal. S&o elas:
dois CEFETSs (o de Minas Gerais e 0 CEFET do Rio de Janeiro), 25 escolas técnicas
vinculadas as Universidades Federais e uma universidade tecnologica (a Universidade
Tecnoldgica do Parana). Mesmo sem aderir a proposta de se transformar em Institutos
Federais (IFs), as 28 institui¢des, juntamente com os 38 institutos ja criados, compéem
a Rede Federal de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnologica (RFEPCT).


http://portal.mec.gov.br/rede-federal-inicial/instituicoes
http://portal.mec.gov.br/rede-federal-inicial/instituicoes
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Os Institutos Federais foram criados com base na conjugacdo de
conhecimentos técnicos e tecnolégicos as suas praticas pedagdgicas, com a missdo
intrinseca de contribuir para com o desenvolvimento regional e com a reducgdo das
desigualdades sociais. Suas atividades sdo pautadas na triade ensino, pesquisa e
extenséo (BRASIL, 2010; SANTOS, 2017).

A Rede Federal, em periodos distintos de sua criacdo, atendeu a diferentes
orientacbes de governos, e comum a centralidade do mercado, do desenvolvimento
industrial e do carater circunstancial e programatico da Rede Profissional e
Tecnoldgica (EPT). Se o fator econbmico, até entdo, foi aspecto primordial que moveu
o fazer pedagdgico da Rede Federal, o foco agora desloca-se para a qualidade social
(BRASIL, 2010). Dessa forma, os Institutos Federais evidenciam-se como agentes de
desenvolvimento local que, em seu locus, faz valer uma concepgdo de educagéo
tecnoldgica em sintonia com os valores universais do homem.

Instituidos no momento de constituicdo da Rede Federal, os institutos tém
como obrigatoriedade legal garantir um minimo de 50% de suas vagas para a oferta de
cursos técnicos de nivel médio, prioritariamente na forma integrada. Devem, ainda,
garantir o minimo de 20% de suas vagas para atender a oferta de cursos de licenciatura,
bem como programas especiais de formacdo pedagogica, com vistas a formacdo de
professores para a educacdo basica, sobretudo nas areas de ciéncias e matematica, e
para a educacéo profissional (BRASIL, 2019).

Com a institucionalizacdo dos Institutos Federais, a Rede Federal vivencia a
maior expansdo de sua historia. De 1909 a 2002, foram construidas 140 escolas
técnicas no pais. De 2003 a 2016, também foram construidas mais de 500 novas
unidades. Até o ano de 2018 eram 644 unidades campi em funcionamento,
representando a maior expansdo do ensino da Rede Federal, abrangendo 568
municipios com atendimento presencial (BRASIL/MEC, 2007). E, a partir 2019, ja
sdo mais de 661 unidades.

O IFSULDEMINAS, que faz parte da Rede Federal de Educacéo Profissional,
Cientifica e Tecnoldgica, tem como missdo: "Promover a exceléncia na oferta da
educacdo profissional e tecnoldgica em todos os niveis, formando cidaddos criticos,
criativos, competentes e humanistas, articulando ensino, pesquisa e extensdo e
contribuindo para o desenvolvimento sustentdvel do Sul de Minas Gerais"
(IFSULDEMINAS, 2018).
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2.3 O INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DO
SUL DE MINAS GERAIS (IFSULDEMINAS)

Em Minas Gerais, o Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia do
Sul de Minas Gerais (IFSULDEMINAS) foi criado com a sangéo da Lei n® 11.892, em
29 de dezembro de 2008, e teve sua origem na unido das antigas Escolas Agrotécnicas
localizadas nos municipios de Inconfidentes, Machado e Muzambinho, formando uma
sO instituicdo e assumindo um novo compromisso: o desenvolvimento regional por
meio da exceléncia na Educacéo Profissional e Tecnolégica (IFSULDEMINAS, 2018).
O IFSULDEMINAS esté localizado na mesorregido do sul/sudoeste de Minas Gerais,
segundo a classificacdo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
caracterizada pela forte influéncia que recebe do estado de Sdo Paulo, conforme ilustra

a figura 2.

Unidades do IFSULDEMINAS
o Campus Inconfidentes

o Campus Machado

9 Campus Muzambinho

9 Campus Passos

9 Campus Pogos de Caldas

9 Reitoria e Campus Pouso Alegre

9 Campus Avangado Carmo de Minas

o Campus Avancado Trés Coragdes

Figura 2- Unidades do Instituto Federal do Sul de Minas.
Fonte: O Instituto (2018). Disponivel em: https://portal.ifsuldeminas.
edu.br. Acesso em: 12 jan.2019.

Economicamente, no Sul de Minas, hd predominancia da policultura, com
destaque para producdo de café, morango, batata e milho, além da pecuéria leiteira.
Outro destaque é o crescente desenvolvimento industrial, especialmente nos
municipios de Pocos de Caldas, VVarginha, Pouso Alegre e Extrema (RELATORIO DE
GESTAO, 2018). Salienta-se que a regido conta também com circuitos econdmicos
como o Circuito das Malhas (Jacutinga e Monte Sido), Vale da Eletrdnica (Santa Rita
do Sapucai e Itajubd), Circuito das Aguas (Caxambu, S&o Lourenco, Lambari,

Cambuquira e Conceigdo do Rio Verde), além dos municipios turisticos,



29

especialmente Pocos de Caldas, S&0 Thome das Letras, Gongalves e Camanducaia
(Distrito de Monte Verde) (RELATORIO DE GESTAO, 2018).

Dessa forma, desde a unido das antigas Escolas Agrotécnicas, a Reitoria do
IFSULDEMINAS esté estrategicamente localizada no municipio de Pouso Alegre —
Minas Gerais e interliga toda a estrutura administrativa e educacional dos campi,
conforme a figura 2, sendo responsavel pela administracdo geral da instituicdo e ainda
responsavel pela supervisdo da execucdo das politicas de gestdo educacional, de

pessoal, orcamentéaria e patrimonial.

Figura 3- Sede da Reitoria.
Fonte: IFSULDEMINAS (2018). Disponivel em: http://portal.
Ifsuldeminas.edu.br. Acesso em: 20 jan. 2019

A Reitoria do IFSULDEMINAS é composta pelo Gabinete e cinco Pro-
Reitorias, sendo elas: Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas (PROGEP), Prd-Reitoria de
Administracdo (PROAD), Pré-Reitoria de Ensino (PROEN), Pro-Reitoria de Extensao
(PROEX), Pr6-Reitoria de Pesquisa, Pos-Graduacdo e Inovacdo (PPPI) e as Diretorias
Sistémicas, a saber, Diretoria de Desenvolvimento Institucional (DDI) e Diretoria de
Tecnologia da Informacdo (DTIC) (IFSULDEMINAS, 2018).

As Pro-reitorias sdo competentes para estruturar suas respectivas areas. A Pro-
Reitoria de Ensino, a Pro-Reitoria de Pesquisa, P6s-Graduacdo e Inovacdo e a Pro-
Reitoria de Extensdo concentram servigos de ensino, pesquisa cientifica e integracdo
com a comunidade. As outras duas pro-reitorias, Pré-Reitoria de Administracéo e Pré-

Reitoria de Gestdo de Pessoas e as Diretorias concentram as competéncias de execucao
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orcamentaria, infraestrutura e monitoramento de desempenho (PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, 2019-2023).

Segundo consta no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI — 2014/2018)
polos de rede em Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre, 0s quais se converteram
mais tarde em Campus Passos, Campus Pocos de Caldas e Campus Pouso Alegre. No
ano de 2013, foram criados os Campus Avancados Carmo de Minas e Campus
Avancado Trés Coragdes. Ambos os campi avancados derivaram de polos de rede
estabelecidos na regido do circuito das aguas mineiro, que fora protocolada no
Ministério da Educacdo, em 2011, como regido prioritaria da expansao.

Os polos de rede séo unidades que funcionam em parceria com prefeituras
municipais, permitindo a oferta de cursos nos locais onde o Instituto ainda néo tem
sede prépria. De acordo com seu projeto de criacdo, o IFSULDEMINAS, articulando
Ensino, Pesquisa e Extensdo, tem a funcdo de atender as necessidades regionais,
capacitar profissionais, prestar servicos a sociedade em que esta inserido e desenvolver
pesquisa aplicada que atenda as demandas da economia local e de projetos que
colaborem para a qualidade de vida da populacéo.

Compete aos campi prestar 0s servi¢os educacionais para as comunidades em
que se inserem. O primeiro Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI) do
IFSULDEMINAS, com vigéncia 2009-2013, foi instrumento norteador das estratégias
da Instituicdo, tracando de forma coletiva o0s anseios da sociedade.

Neste contexto, o IFSULDEMINAS oferta cursos Integrados ao Ensino Médio,
Subsequentes (pds-meédio), Educacdo Profissional Técnica de Nivel Médio
(MédioTEC), Educacdo de Jovens e Adultos (PROEJA), Superior, Pds-graduacdo
(Lato Sensu e Stricto Sensu), Curso de Formacdo Inicial Continuada (FIC), e cursos

na modalidade de Educacéo a Distancia (EaD) em 27 diferentes areas.

2.4 OS CAMPI FORMADORES DO IFSULDEMINAS

Atualmente, o IFSULDEMINAS é composto por oito campi localizados nas
cidades de Inconfidentes, Machado, Muzambinho, Passos, Pogos de Caldas, Pouso
Alegre, Carmo de Minas e Trés Coracdes, além de nucleos avangados e “polos rede”,

ampliando o0 acesso ao ensino nos 178 municipios de abrangéncia.
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2.4.1 Campus Inconfidentes

O campus Inconfidentes tem sua origem em 28 de fevereiro de 1918, ha 100
anos, pelo Decreto n° 12.893, nove anos apos a criagdo da primeira Escola Agricola
no Brasil, ainda como Patronato Agricola, vinculada ao Ministério da Agricultura,
IndUstria e Comércio. Permaneceu assim até o final da década de 50, quando entdo
passou a ser denominada Escola Agricola “Visconde de Maud”, oferecendo curso
ginasial durante toda a década de 60 (IFSULDEMINAS - IFS, 2018). O Presidente
do Estado de Minas Gerais da época, Julio Bueno Brand&o, natural da regido, comprou
as terras onde hoje se localiza a &rea urbana do municipio de Inconfidentes com o
intuito de instalar uma Col6nia Agricola de Estrangeiros.

Entre os anos de 1918 e 1978, o Patronato Agricola de Inconfidentes passou
por diversas alteracfes estruturais, académicas e, inclusive, em sua denominacdo,
modificada seis vezes antes de ser parte do IFSULDEMINAS. Foram elas:
Aprendizado Agricola “Minas Gerais” (1934), Aprendizado Agricola “Visconde de
Maua” (1939), Escola de Iniciagdo Agricola “Visconde de Maud” (1947), Escola
Agricola “Visconde de Maud” (1950), Ginasio Agricola “Visconde de Maud” (1964)
e Escola Agrotécnica Federal de Inconfidentes (1978). (PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, 2019-2023).

No dia 29 de dezembro de 2008 a Escola Agrotécnica Federal de
Inconfidentes/MG passou a denominar Instituto Federal de Educacdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais — Campus Inconfidentes, junto com as ex-escolas

agricolas de Machado e Muzambinho.

Escola Agrotécnica Federal de IFSULDEMINAS- Campus
Inconfidentes - 1978 Inconfidentes - 2018

Figura 4- Campus Inconfidentes.
Fonte: IFSULDEMINAS. Campus Inconfidentes (2018). Disponivel

em: https://portal.ifs.ifsuldeminas.com.br. Acesso em: 20 jan. 2019.


https://portal.ifs.ifsuldeminas.com.br/
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O Campus Inconfidentes oferta cursos de nivel médio integrado, técnico
subsequente, graduacdo (bacharelado, licenciatura e tecnologia), pds-graduacédo e
cursos na modalidade a distancia (EAD).

2.4.2 Campus Machado

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais-
Campus Machado foi inaugurado oficialmente como Escola de Iniciacdo Agricola de
Machado em 3 de julho de 1957. Pelo Decreto n° 53.558, de 14 de fevereiro de 1964,
foi transformado em Ginasio Agricola de Machado, e pelo Decreto n° 83.935, de 04
de setembro de 1979, passou a denominar-se Escola Agrotécnica Federal de Machado.

Em 2008, passou a ser chamada de Instituto Federal de Educagéo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas — Campus Machado. Hoje é uma autarquia Federal
vinculada a SETEC/MEC, sob a égide da Lei Federal n® 8.731, de 16 de novembro de
1993, e oferece a seus alunos formagéo permanente para aquisicdo de competéncias e
habilidades do aprender a aprender, aprender a fazer, aprender a ser e aprender a
conviver no mais amplo sentido do desenvolvimento pessoal, social e profissional.
(IFSULDEMINAS-MCH, 2018).

O Campus Machado oferta cursos de nivel médio integrado, técnico
subsequente, graduacdo, pos-graduacdo (lato sensu e stricto sensu) e cursos na
modalidade de Educacéo a Distancia (EAD).

Fonte: IFSULDEMINAS. Campus Machado (2018). Disponivel em:
https://portal.mch.ifsuldeminas.edu.br/ historia. Acesso em: 21jan.2019.


https://portal.mch.ifsuldeminas.edu.br/sobre-o-campus
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2.4.3 Campus Muzambinho

Com a Constituicdo Federal de 1946, foram criadas as escolas agricolas com o
objetivo de formarem técnicos agricolas entre os filhos de pequenos produtores rurais
e, nesse momento, na Escola Agrotécnica Federal de Muzambinho. Eurico Gaspar
Dutra era o presidente da Republica (1946 a 1951). Por meio do Decreto de Lei n.°
9.613, de 20 de agosto de 1946, e dos artigos 2° e 4° do Decreto Federal n.° 22.470, de
20 de janeiro de 1947, foram delineados 0s mecanismos para desenvolver tais escolas.
O entdo Deputado Federal Dr. Lycurgo Leite Filho iniciou um exaustivo trabalho para
conseguir a instalacdo de uma Escola Agricola em Muzambinho (IFSULDEMINAS -
MUZ, 2017).

Nessa época, as disputas politicas dentro do municipio e as dificuldades de se
entrar em acordo com 0s proprietarios das terras nas quais seria construida a sede da
Escola Agrotécnica foram algumas das barreiras enfrentadas. Em 1948, precisamente
em 22 de outubro, foi assinado o primeiro Termo de Acordo entre 0 Governo Federal
e 0 Estado de Minas Gerais, valido por um ano, para que a Escola Agrotécnica fosse
instalada em Muzambinho (IFSULDEMINAS-MUZ, 2017). As terras onde seria
instalada a escola foram escolhidas por uma comissdo formada pelos engenheiros
agronomos Luiz Mendes de Carvalho, Bolivar Miranda Lima e pelo meédico Dr.
Americano Dalto de Almeida. O local era pleiteado também para ser o Aeroclube de
Muzambinho (ideia muito em voga na epoca) (IFSULDEMINAS-MUZ, 2017).

Com essa corrida contra o tempo, a entrega das terras foi tensa, pois 0s
proprietarios foram coagidos, por questdes politicas, a ndo facilitar as negociaces.
Diante desse cenario, a Prefeitura ameacou utilizar da desapropriacdo das terras e,
assim, os proprietarios cederam, entretanto sob a exigéncia de que o pagamento fosse
realizado em dinheiro na “boca do caixa” (IFSULDEMINAS-MUZ, 2017).

Diante da iminéncia do fracasso da ndo criacdo da Escola em Muzambinho,
houve uma grande mobilizacéo e o entdo gerente do Banco Nacional de Minas Gerais,
Pedro Primeiro Gouveia do Prado, liberou o dinheiro, apdés um grupo de cidadaos
endossar o titulo emitido pela Prefeitura. Por sua vez, os vereadores reuniram-se em
sessdo extraordinaria, votando na lei que autorizava a Prefeitura a doar as terras para
a Unido, de acordo com a escolha da comissdo nomeada para esse fim.
(IFSULDEMINAS-MUZ, 2017).



34

Em janeiro de 1949, a Prefeitura Municipal de Muzambinho, por meio de
procuracdo, outorgou poderes ao Deputado Estadual Manoel Taveira de Sousa para
assinar a Escritura de doagdo ao Governo da Unido, através do Servico do Patrimdnio
da Unido. No més de julho de 1949 foi iniciada, oficialmente, a construcéo da Escola
Agrotécnica de Muzambinho.

Ja em 1950, o ndo repasse de verbas para pagamento de pessoal somado ao
periodo eleitoral que gerou a convocacao, no Rio de Janeiro, até o fim das elei¢Ges, do
Executor do Acordo, Hercilio Vater de Faria, ocasionou a paralisacdo das obras. As
obras foram retomadas em 1951. Em dezembro de 1952, o doutor Lycurgo Leite Filho
conseguiu verba extra com o Governo para a construgdo de uma usina hidrelétrica.
(IFSULDEMINAS-MUZ, 2017).

Na primeira quinzena de fevereiro de 1952, foram realizadas as inscri¢des para
o0 primeiro vestibular do Curso de Iniciacdo Agricola, com inicio das aulas previsto
para o principio do més de mar¢o daquele ano, sob a direcdo do Dr. Hercilio Vater de
Faria. Ao todo, inscreveram-se quatrocentos e cinquenta e trés candidatos, sendo
classificados cento e quarenta e seis. Na segunda quinzena do més de fevereiro, a
Escola recebeu a visita do entdo Ministro da Agricultura, Dr. Jodo Cle6phas, do
Deputado Dr. Lycurgo Leite Filho e de Membros do Gabinete Ministerial a fim de
realizarem uma inspe¢éo para promover a vinda do Presidente da Republica, Getulio
Dornelles Vargas, para a inauguracéo oficial do Estabelecimento (IFSULDEMINAS-
MUZ, 2017).

B’ip. ngLcJ?L Governador
lcur i i
Filho uscelino.  Ministro da Justica

U Presidente Tancredo Neves
Getdlio Vargas 4

Ministro da
Agricultura
Jodo Cledfas

el oo da e e s a4 P
Figura 6- Inauguracédo da Escola Agrotécnica de Muzambinho.

Fonte: IFSULDEMINAS. Campus Muzambinho (2017). Disponivel
em: https://www.muz.ifsuldeminas.edu.br/sobre-o-campus?showall.
Acesso em: 20 jan. 2019.


https://www.muz.ifsuldeminas.edu.br/sobre-o-campus?showall
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O entdo Presidente da Republica, Getulio Vargas, junto a sua comitiva, chegou
a Muzambinho em 22 de novembro de 1953 para a inauguracdo da Escola Agrotécnica
de Muzambinho. Por mais de 50 anos a escola se manteve como “Escola Agrotécnica”
servindo & comunidade de Muzambinho com educacéo de criangas e jovens.

Em 2008, em face da Lei n° 11.892 sancionada pelo Presidente Luiz Indcio
Lula da Silva, que implementou a reestruturacdo da Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica, e instituida a Rede Federal de Educacdo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), a Escola Agrotécnica de
Muzambinho passou a ser chamada de IFSULDEMINAS — Campus Muzambinho.
Com isso, a escola expandiu seus horizontes, promovendo educacdo, ciéncia e
tecnologia a milhares de estudantes de todo o pais.

Atualmente, em constante evolugédo e desenvolvimento, a instituicdo oferece
cursos na modalidade presencial e a distancia, nivel médio integrado, técnico
subsequente, graduacdo e pds-graduacdo. Na categoria Bacharelado, oferece curso de
graduacdo em Engenharia Agrondmica, Ciéncia da Computacdo, Educacdo Fisica e
Medicina Veterinaria. Em Licenciatura, oferece curso de Ciéncias Bioldgicas e
Educacdo Fisica e ainda oferece o curso de Tecnologia em Cafeicultura.

Também sedia grandes eventos, palestras e congressos e promove diversos
projetos de extensdo de forma a contribuir ndo apenas com a comunidade académica,

mas também com toda a populacao (Figura 7).

Figura 7- Campus Muzambinho.

Fonte: IFSULDEMINAS. Campus Muzambinho (2017). Disponivel em:
https://mww.muz.ifsuldeminas.edu.br/sobre-o-campus. Acesso em: 23
jan. 2019.
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2.5 OS NOVOS CAMPI

Com a criacéo do IFSULDEMINAS iniciou-se 0 processo de expansao, sendo
definida a criacdo de trés novos campi localizados em trés dos quatro maiores

municipios do Sul de Minas Gerais, Passos, Pocos de Caldas e Pouso Alegre.

2.5.1 Campus Pouso Alegre

Em 10 de julho de 2010, como parte do Plano de Expansdo 111, da Secretaria
de Educacdo Profissional e Tecnoldgica, que tem como meta ampliar as unidades de
educacéo profissional gratuitas, foi implantado, oficialmente, o Campus Pouso Alegre.
Por meio da parceria firmada entre a Prefeitura Municipal de Pouso Alegre e o Campus
Inconfidentes, em 2011 iniciaram-se as ofertas dos Cursos Técnicos em Edificacdes,
na categoria PROEJA e Técnico em Administracdo, na categoria subsequente
(IFSULDEMINAS-POA, 2019).

Atualmente, possui sede prépria localizada no bairro Parque Real e ampliou a
oferta de cursos técnicos integrados ao ensino médio, técnicos na modalidade
subsequente, graduacao, pds-graduacao, além de cursos na modalidade EAD.

INSTITUTO
FEDERAL

Fiu: Campus Pouso Alegre.
Fonte: IFSULDEMINAS. Campus Pouso Alegre (2018). Disponivel em:
https://poa.ifsuldeminas.edu.br/ . Acesso em: 25 jan. 2019.
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2.5.2 Campus Pocos de Caldas

O campus Pocos de Caldas, teve como origem a expanséo da Rede de Educacéo
Profissional, Cientifica e Tecnoldgica junto a criacdo dos Institutos Federais. O
campus emergiu a partir de um Polo de Rede, por meio de um termo de cooperagéo
técnica, para o desenvolvimento de agdes conjuntas entre o Campus Machado e a
cidade de Pocos de Caldas, além da contribuicdo da Fundacdo de Apoio ao
Desenvolvimento e Ensino de Machado (FADEMA). (IFSULDEMINAS-PCS, 2019).

Em 2009, foi firmado um termo de cooperacdo com o CEFET-MG (Centro
Federal de Educagdo Tecnoldgica de Minas Gerais) para a execucdo pedagdgica. No
mesmo ano, com o objetivo de reduzir custos e, simultaneamente, ampliar a oferta de
Cursos, encerrou-se 0 compromisso com o CEFET-MG.

No ano de 2010, foi firmado novo acordo, dessa vez entre 0 IFSULDEMINAS,
a Prefeitura Municipal de Pocos de Caldas e a Secretaria Municipal de Educacdo, com
intermédio do Campus Machado, o qual previa um contrato de prestacdo de servigcos
educacionais atraves da Fundacdo de Apoio ao Desenvolvimento de Ensino de
Machado até que o Centro Tecnoldgico de Pogos de Caldas viesse a ser incorporado
permanentemente como Campus Avancado do IFSULDEMINAS. Tal fato se deu em
27 de dezembro de 2010. E em 2011, o entdo Campus Avancado foi elevado a
categoria de Campus, tornando-se auténomo, embora administrativamente ainda
dependente da Reitoria. (CECCON, 2017; IFSULDEMINAS, 2018).

No dia 27 de dezembro de 2010, o ent&o Presidente Luis Inacio Lula da Silva,
em ato solene no Palacio do Planalto em Brasilia, inaugurou oficialmente o Campus
Avancado Pocos de Caldas. O primeiro processo seletivo aconteceu em outubro de
2010 para ingresso no primeiro semestre de 2011. Em 2011, o Campus Avancado foi
elevado a condicdo de Campus. Em janeiro de 2012, foi nomeado o primeiro Diretor-
Geral Pro-Tempore da Instituicdo (IFSULDEMINAS, 2018).

Até 2014, o Campus Pocos de Caldas exerceu suas atividades em sede
provisoria. A partir de dezembro do ano citado, entretanto, ja estava estabelecido em
sede propria e ofertando cursos técnicos integrados e subsequentes, superiores e de
formacdo inicial e continuada (FIC) etc. O campus Pocos de Caldas oferta cursos de
nivel médio integrado, técnico subsequente, graduacdo, especializacdo, Mestrado

Profissional em Educacdo Profissional e Tecnoldgica, Profuncionario, programa que
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visa & formagdo dos funcionarios de escola em efetivo exercicio, e cursos na
modalidade a distancia (EAD).

Figura 9- Campus Pocos de Caldas.
Fonte: IFSULDEMINAS. Campus Pocos de Caldas (2018). Disponivel
em: https://portal.pcs.ifsuldeminas.edu.br/sobre-o-campus .
Acesso em: 25 jan. 2019.

2.5.3 Campus Passos

O inicio do Campus Passos da-se em 2011, quando os primeiros docentes
efetivos foram nomeados. Ainda no mesmo ano, houve audiéncia pablica para que se
tivesse conhecimento da demanda de cursos a serem ofertados pela instituicéo.

Em 2012, os primeiros cursos ofertados foram cursos técnicos subsequentes
em informatica, enfermagem, vestuario e comunicacéo visual. J& no segundo semestre,
comecgaram a ser oferecidos os cursos do Programa Nacional de Acesso ao Ensino
Técnico e Emprego (PRONATEC). No dia 05 de dezembro do ano citado, houve a
entrega da placa de inauguracdo, marcando o inicio das suas atividades
(IFSULDEMINAS-PAS, 2019).

Atualmente, o campus oferta cursos de nivel meédio integrado, técnico

subsequente, graduacao, pds-graduacao e cursos na modalidade a distancia (EAD).
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Figura 10- Carh'pus Passos. .
Fonte: IFSULDEMINAS. Campus Passos (2018). Disponivel em:

https://portal.pas.ifsuldeminas.edu.br/sobre-o-campus.
Acesso em: 26 jan. 2019.

2.6 OS CAMPI AVANCADOS

A mais recente fase de expansdo do IFSULDEMINAS materializou-se por
meio da Portaria n°® 505, de 10 de junho de 2014, que alterou a Portaria n® 331, que
tratava sobre a estrutura organizacional dos Institutos Federais de Educacdo, Ciéncia
e Tecnologia, e passou a considerar outras duas unidades como integrantes do
IFSULDEMINAS: o Campus Avancado Trés Coracdes e 0 Campus Avangado Carmo

de Minas, sobre 0s quais apresenta-se a segulir.
2.6.1 Campus Avancado Carmo de Minas

O Campus Avancado Carmo de Minas € o campus mais recente incorporado a
Rede do IFSULDEMINAS. Esse campus tem sua historia iniciada a partir de 2012,
com o Projeto de Extensdo “Circuito das Aguas”, o qual previa a abertura de polos de
rede em varios municipios, entre eles em Carmo de Minas e em Sdo Lourenco.
(IFSULDEMINAS-CDM, 2019). No més de dezembro de 2013, a area destinada a
antiga Fundacdo Nacional de Bem-Estar do Menor (FUNABEM) foi escolhida para
sediar a Unidade de Educacéo Profissional (UEP) de Carmo de Minas e logo em 2014

chegou a categoria de Campus Avancado, por meio da Portaria n® 505, que dispde
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sobre os campi que integram a estrutura organizacional dos Institutos Federais de

Educacéo, Ciéncia e Tecnologia.
O Campus Avancado de Carmo de Minas atende pelo menos dez cidades, em

uma regido reconhecida pelo potencial turistico e pelo agronegécio, através de cursos
técnicos integrados ao ensino médio e técnicos subsequentes, além dos cursos na

modalidade a distancia (EAD) (IFSULDEMINAS-CDM, 2019).

portal.lfsuldemlnas.edu.br

" Figura 11- Campus Avancado Carmo de Minas.
Fonte: IFSULDEMINAS. Campus Avancado Carmo de Minas (2018).
Disponivel em: https://portal.cdm.ifsuldeminas.edu.br/sobre-o-campus.

Acesso em: 01 fev. 2019.
2.6.2 Campus Avancado Trés Coraces

O Campus Avancado Trés Coracdes inicialmente era ligado ao Campus Pouso
Alegre e fazia parte do Projeto de Extensdo “Polo Circuito das Aguas”, atendendo aos
municipios de Cambuquira, Caxambu, Itanhandu, S&o Lourenco e Carmo de Minas.
Em 13 de dezembro de 2013, passou a ser denominado Campus Avancgado, ganhando
sede propria por meio da aquisicdo do antigo Colégio de Aplicacdo da Unincor pelo

IFSULDEMINAS, contando sempre com a parceria da Prefeitura Municipal de Trés

Coragdes (IFSULDEMINAS-TCO, 2019).
Enquanto ainda era Polo Circuito das Aguas, eram ofertados cursos presenciais

em Mecanica, Logistica e Enfermagem. Cursos técnicos, de acordo com 0s €ixos
tecnologicos “Controle e Processos Industriais”, “Gestdo e Negocios”, “Informacao e
Comunicagdo” e “Seguranca”, foram pontuais na atuacdo dos segmentos industriais,

comerciais e de servigcos. Outra demanda que também atendeu aos anseios da
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comunidade foi o eixo “Ambiente e Saude” que cumpre as exigéncias do perfil
demografico, epidemioldgico e sanitéario da regido.

Nota-se a importancia da parceria entre 0 Campus/IFSULDEMINAS e a
Prefeitura Municipal (Figura 12). O Campus Avancado Trés CoragOes oferta
atualmente cursos técnicos integrados ao ensino medio, técnico subsequente,

especializacdo e cursos na modalidade a distancia (EAD).

—

Figura 12- Campu Avan(;d résCfagc”)es.
Fonte: IFSULDEMINAS. Campus Avangado Trés Coragdes (2018). Disponivel em:
https://portal.tco.ifsuldeminas.edu.br/sobre-o-campus. Acesso em: 01 fev. 2019.
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SECAO IlI
O ENSINO PROFISSIONALIZANTE NO IFSULDEMINAS

Discorrer sobre o ensino profissionalizante no IFSULDEMINAS exige abordar
0 processo historico de constituicdo dos Institutos Federais e as razfes para a criagao
da sua “nova institucionalidade”, bem como tratar do contexto que sustentou as
tendéncias de organizacdo da Educacgdo Profissional no Brasil, levando a criagdo dos
Institutos Federais nos anos 2000.

3.1 RESGATE DA EDUCACAO PROFISSIONAL NO BRASIL

O resgate histdrico da evolugédo da educacédo profissional no Brasil nos revela
as caracteristicas de sua oferta, bem como a sua forma de organizacdo, que esteve
regida a partir da trama de interesses presentes em cada momento especifico de nossa
historia. O primeiro esforgo governamental para a profissionalizagdo do ensino no
Brasil surgiu em 1808 atraves de um Decreto do Principe Regente D. Jodo VI, criando
o0 Colégio das Fabricas, que precedeu a suspensao da proibicdo de funcionamento de
industrias manufatureiras em terras brasileiras (SANTOS, 2017).

A historia da educacdo profissional no Brasil teve seu inicio no ano de 19009,
com a criacdo do conjunto de Escolas de Aprendizes Artifices (EAA), por meio do
Decreto n® 7.566 assinado pelo Presidente Nilo Pecanha, como uma forma de
manutencdo da sobrevivéncia da classe trabalhadora, como ilustrado na figura 13.
Somente a partir de 1930, periodo considerado pela historiografia como um marco
para a politica de educacdo nacional, todavia, que as iniciativas ganham nova
conformacéo com a crescente industrializacdo do pais.

Segundo Amorim (2013), o exame do processo de organizacdo dos Institutos
Federais de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia, no conjunto da Educacdo Profissional
Brasileira, imp&e a necessidade de situar a historia da educacdo profissional, no Brasil,
desde os anos trinta, embora existam iniciativas de formacéo profissional em periodo

anterior a 1930, como ¢ o caso das Escolas de Artifices.

3.1.1 De Escolas de Artifices a Liceus e a Escolas Industriais e Técnicas

As chamadas “Escolas de Artifices” (EAA), ilustradas na figura 12, foram

criadas pelo Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, com a finalidade de oferecer



43

a “formagdo de operarios e contramestres, mediante ensino pratico e conhecimentos

técnicos necessarios aos menores que pretendessem aprender um oficio”.

e

Figura 13- Esc

Fonte: Instituto Federal Fluminense (2016). Disponivel em:
http://portal1.iff.edu.br/conheca-o-iffluminense/galeria-de-fotos-do-

historico/escola-de- aprendizes-e-artifices.jpg. Acesso: 01 fev.2019.

Citando Soares (1982) e Cunha (2000, p. 63), Amorim (2013) discorre que,
pelo Decreto n° 7.566, de 23 de setembro de 1909, o governo criou dezenove EAA no
pais. As Escolas de Aprendizes Artifices destinavam-se ao ensino profissional
primario e gratuito. Tais escolas eram subordinadas ao Ministério dos Negécios da
Agricultura, Industria e Comércio, com o objetivo de profissionalizar os
economicamente desfavorecidos.

Como relata Amorim (2013), a missao principal das Escolas de Artifices era
capacitar cidaddos em condicdo de vulnerabilidade social. O sistema proposto pelo
governo tinha abrangéncia nacional e procurou organizar a educacdo profissional
mediante a oferta de educacdo primaria e profissional a uma determinada clientela —
“os desfavorecidos da fortuna” — que representava um obstaculo para o
desenvolvimento do Brasil.

No proprio Decreto, constavam as razfes apresentadas para a fundacdo das
EAA no pais, como explica Amorim (2013). Tal Decreto considerava que o
crescimento da populagdo urbana demandava auxilio para as classes proletarias, de
modo que essas tivessem condicdes de vencer os crescentes desafios da luta existencial.
Segundo o referido Decreto, era necessario "habilitar os filhos dos desfavorecidos da
fortuna com o indispensavel preparo técnico e intelectual, como fazé-los adquirir

habitos de trabalho proficuo, que os afastara da ociosidade, escola do vicio e do crime".
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Se a configuracdo de uma rede federal de educagdo profissional no Brasil
remonta & criagdo, em 1909, com a Escola de Aprendizes Artifices (EAA), em 19
estados brasileiros, é apenas a partir da década de 1930 que a educacdo nacional ganha
maior organicidade e apresenta expansao de sua oferta.

A partir de 1930, com a crescente industrializacdo brasileira, a educacéo é alvo
de uma série de mudancas e as EAA acabam sendo transformadas, no ano de 1942, em
escolas industriais e técnicas (Decreto n® 4.127, de 25 de fevereiro de 1942). Mas,
inicialmente, essas escolas foram transformadas em “Liceus Profissionais”, destinados
ao ensino profissional de todos os ramos e graus (Lei n° 378 de 13 de janeiro de 1937).

Em 13 de janeiro de 1937, foi assinada a Lei n° 378, que transformava as
Escolas de Aprendizes e Artifices em Liceus Profissionais, destinados ao ensino

profissional de todos os ramos e graus, conforme ilustrado na figura 14.

Figura 14: Prédio do Liceu de Artes e Oficios.
Fonte: Lucena (2016). Disponivel em: http://diariodorio.com
/historia-do-liceu-de-artes-e-oficios. Acesso em: 02 fev. 2019.

Em 1942, elas passaram a ser denominadas Escolas Industriais e Técnicas e a
oferecer formacéo profissional equivalente ao do secundario.

Em conformagdo com o0s principios que norteavam 0 processo de
industrializacdo a época, a educacéo profissional ofertada destinava-se a formagéo da
forca de trabalho e apresentava um carater assistencialista. Foi, portanto, concebida
dentro de uma perspectiva de atendimento aos “desfavorecidos da fortuna” mediante
a sua capacitacdo e adestramento. O propoésito da criagdo dessas escolas estava

diretamente associado com uma nova politica educacional brasileira, que visava a
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qualificagcdo de mdo de obra e o controle social de um segmento em especial: os filhos
das classes proletarias, jovens e em situagdo de risco social, pessoas potencialmente
mais sensiveis a aquisicdo de vicios e habitos "nocivos" a sociedade e a construcao da
nacao.

As Escolas de Aprendizes e Artifices, segundo Canali (2010), ndo logrou
qualidade e eficiéncia no ensino profissional para o atendimento as demandas do setor
industrial. Os prédios que as abrigavam eram inadequados, as oficinas apresentavam-
se em precérias condi¢des de funcionamento, havendo também escassez de mestres de
oficios especializados e de profissionais qualificados e, além disso, havia um alto
indice de evasdo.

A partir da década de 1930, do século XX, ha uma mudanca substancial: a
alteracdo do foco agroexportador para o industrial. Assim, para atender ao capitalismo
industrial nacional, amparado por politicas estatais, as escolas profissionalizantes
passam a ter grande importancia, haja vista que necessitam formar médo de obra
qualificada para atender as demandas do mercado.

A Constituicdo de 1937 foi a primeira a tratar especificamente de ensino

técnico, profissional, estabelecendo no artigo 129 que:

O ensino pré-vocacional e profissional destinado as classes menos
favorecidas €, em matéria de educacdo, o primeiro dever do Estado.
Cumpre-lhe dar execucdo a esse dever, fundando institutos de ensino
profissional e subsidiando os de iniciativa dos Estados, dos
Municipios e dos individuos ou associagdes particulares e
profissionais. E dever das industrias e dos sindicatos econdmicos
criar, na esfera de sua especialidade, escolas de aprendizes,
destinadas aos filhos de seus operarios ou de seus associados. A lei
regulard o cumprimento desse dever e 0s poderes que caberdo ao
Estado sobre essas escolas, bem como os auxilios, facilidades e
subsidios a lhes serem concedidos pelo poder publico (BRASIL,
1937, p. 27).

A partir de 1942, tais escolas de artifices tornam-se Escolas Industriais e
Técnicas, oferecendo formacdo profissional em nivel equiparado ao secundario
(atualmente ensino médio). Nos anos seguintes, ha a implantacdo de polos industriais,
como as industrias automobilisticas, bem como investimentos nas areas de energia e
transporte. Tudo isso sinaliza algo importante: a formacdo profissional passa a ser

instrumento importante para o desenvolvimento do pais.
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Em 1959, transformam-se as Escolas Industriais e Técnicas em autarquias. As
escolas federais passam por uma nova organizacdo escolar e administrativa com a
publicacdo da Lei n® 3.552 de 16 de fevereiro de 1959, regulamentada pelo Decreto n°
47.038 de 16 de novembro do mesmo ano. Como apresentado por Amorim (2013),

Em se tratando da rede federal de educacgéo profissional, o final da
década de 50 é marcado pela transformacéo das escolas técnicas em
autarquias, que passam a se denominar Escolas Técnicas Federais e
tém intensificada a sua atuacao na formacao de técnicos para atender
ao processo de industrializagdo brasileiro. Por meio dessas escolas,
o0 Estado assume parte da formacéo da forca de trabalho necessaria
ao crescimento da inddstria. Enquanto autarquias, essas escolas
passam a gozar de autonomia administrativa, didatica e financeira,
embora subordinadas ao MEC (AMORIM, 2013, p. 40).

De acordo com Amorim (2013), o periodo que se estende de 1946 a 1964 foi
marcado pela atuacdo de varios movimentos de educacdo populares financiados pelo
poder publico federal e destinados, em especial, a alfabetizacdo de adultos, dentre eles,
a Campanha de Educacdo de Adultos, o Programa Nacional de Alfabetizacéo e o
Movimento de Educacgéo de Base.

Em 1971, com a promulgacdo da Lei de Diretrizes Basicas da Educacgéo
Brasileira (LDB), ocorreu a transformacéo de todo o curriculo do segundo grau em
técnico-profissional. Isso se deu devido a urgéncia de se formar méo de obra para a
nova realidade histdrica. Ate a década de 1970, do século XX, a formacéo profissional
se traduzia no treinamento para a producéo em série e padronizada.

O resultado desse tipo de formacao era a incorporacdo ao mercado de trabalho
de operadores semiqualificados, desempenhando tarefas simples, rotineiras e
previamente delimitadas. Havia pouca margem de autonomia para o trabalhador, pois
0 conhecimento técnico e organizacional cabia quase sempre apenas aos niveis
gerenciais. A baixa escolaridade dos trabalhadores ndo era considerada entrave

significativo a expansdo econémica.
3.1.2 Das Escolas Industriais e Técnicas
Conforme Santos (2017), as Escolas de Aprendizes e Artificies, entre o periodo

de 1937 a 2008, tiveram suas denominacgdes diversificadas. Encontram-se nesse

periodo as denominagdes dessas institui¢des voltadas a educagdo profissional, que se
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segue: Patronatos Agricolas, Liceus Industriais, Escolas Industriais e Técnicas,
Escolas Técnicas Federais, Escolas Agricolas Federais, Escolas Agrotécnicas Federais
e Centros de Educagdo Profissional e Tecnoldgica.

De acordo com a autora, em 1931, houve a “Reforma Francisco Campos”, que
trouxe nacionalmente a modernizacdo do ensino secundario brasileiro, conferindo
organicidade a cultura escolar do ensino secundario, com a fixacdo de uma série de
medidas, como o aumento do nimero de anos do curso secundério e sua divisdo em
dois ciclos, a seriacdo do curriculo, a frequéncia obrigatéria dos alunos as aulas, a
imposicao de um detalhado e regular sistema de avaliacdo discente e a reestruturacao
do sistema de inspegéo federal.

Essas medidas procuravam produzir estudantes secundaristas autorregulados e
produtivos, em sintonia com a sociedade disciplinar e capitalista que se consolidava
no Brasil nos anos de 1930. A Reforma Francisco Campos, desta forma, marca uma
inflexdo significativa na historia do ensino secundario brasileiro, pois ela rompe com
estruturas seculares nesse nivel de escolarizagdo (CECCON, 2017).

Conforme descrito por Ceccon (2017), em 1941, a conhecida “Reforma

Capanema” remodelou todo o ensino no pais, € tinha como principais pontos:

v 0 ensino profissional passou a ser considerado de nivel médio;

v" O ingresso nas escolas industriais passou a depender de exames de admiss&o;

v Os cursos foram divididos em dois niveis, correspondentes aos dois ciclos do
novo ensino médio: o primeiro compreendia 0s cursos basico industrial,
artesanal, de aprendizagem e de mestria. O segundo ciclo correspondia ao
curso técnico industrial, com trés anos de duracdo e mais um de estagio

supervisionado na industria, e compreendendo varias especialidades.

Com a publicacdo do Decreto n° 4.127, de 25 de fevereiro de 1942, as Escolas
de Aprendizes e Artifices passaram a ser Escolas Industriais e Técnicas (FIGURA 15),
iniciando-se o processo de vinculacdo do ensino industrial a estrutura do ensino do
pais como um todo, e o0s alunos formados nos cursos técnicos ficavam autorizados a
ingressar no ensino superior em area equivalente a da sua formacédo (BRASIL. MEC,
2018)
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Figura 15- Escola Industrial e Técnica.
Fonte: Instituto Federal do Rio Grande do Norte (2010). Disponivel em:
http://centenario.ifrn.edu.br/cronologia. Acesso em: 02 fev.2019.

Como relatado por Santos (2017), no governo de Juscelino Kubitschek (1956-
1961), o Estado e a economia se aproximaram, e a industria automobilistica surge
como o grande icone da consolidacdo da inddstria nacional. O Plano de Metas do
Governo JK contempla investimentos nas areas de infraestrutura e, pela primeira vez,
contempla-se o setor de educacdo com 3,4% do total de investimentos previstos. Para
isso, precisava-se formar profissionais que atendessem as metas de desenvolvimento
do pais (BRASIL. MEC, 2018).

As Escolas Industriais e Técnicas, em 1959, passaram a ter autonomia didatica
e de gestdo, sendo transformadas em autarquias federais, passando a se chamar Escolas
Técnicas Federais, vinculadas na época ao Ministério da Educacédo e Cultura (MEC),
com personalidade juridica prépria, autonomia didatica, administrativa, técnica e
financeira de acordo com Decreto n°® 47.038/1959 (BRASIL, 1959).

Em 1967, por meio do Decreto n° 60.731, as Escolas de Ensino Agricola
vinculadas ao Ministério da Agricultura foram transferidas para a tutela do Ministério
da Educacéo e Cultura. Tal medida estava em consonancia com a Lei de Diretrizes e
Bases n° 4.024/1961, que garantiu maior flexibilidade na passagem entre o ensino
profissionalizante e o secundario. A dualidade estrutural, entretanto, persistia
(SANTOS, 2017).

A Lei n° 5.692, Diretrizes e Bases da Educacdo Brasileira (LDB), de 11 de
agosto de 1971, torna, de maneira compulsoria, técnico-profissional, todo curriculo do
segundo grau. Um novo paradigma se estabelece: formar técnicos sob o regime da
urgéncia. Nesse tempo, as Escolas Técnicas Federais aumentam expressivamente o

namero de matriculas e implantam novos cursos técnicos (BRASIL. MEC, 2018).
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A Lei n° 6.545 de 1978 transformou as Escolas Técnicas Federais do Parang,
Minas Gerais e Rio de Janeiro em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica
(CEFET), com a missdo de formar engenheiros de operacdo e tecnologos.
Posteriormente, em 1994, a Lei n° 9.948, de 08 de dezembro, foi transformando,
gradativamente, as demais Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de
Educacdo Tecnoldgica (CEFET).

Em 20 de novembro de 1996, a Lei n® 9.394, Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional, tratou da Educacdo Profissional num capitulo a parte da Educacdo Basica,
superando o preconceito inicial do enfoque de assistencialismo e tornando-se um
mecanismo de inclusdo social. Em 1999, foi retomado o processo de transformagao
das Escolas Técnicas Federais em Centros Federais de Educacdo Tecnoldgica, iniciado
em 1978.

No entanto, somente em 2008, a partir da Lei n°® 11.892, sancionada pelo
Presidente Luiz Inacio Lula da Silva, a qual previa a reestruturacdo da Rede Federal
de Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica e instituia a Rede Federal de
Educacdo Profissional, Cientifica e Tecnoldgica (RFEPCT), é que as instituices
federais de educacéo profissional e tecnologica passaram a ser denominadas Institutos
Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia (SANTQOS, 2017).
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SECAO IV
O TECNICO-ADMINISTRATIVO EM EDUCACAO -TAE

De acordo com Baptista (2012, p. 21), os funcionarios publicos, ao longo da
trajetoria do pais, estiveram sempre presentes “auxiliando a administrar a maquina que
impulsiona o desenvolvimento da nacgdo brasileira, competindo a esses executar as
diversas acfes que movimentam o0s servi¢os basicos nas esferas federal, estadual e
municipal, atuando nos servicos essenciais para os cidadaos em suas relagcbes com o
Estado Brasileiro™.

Em 1938, durante o governo de Getulio Vargas, por meio do Decreto-lei n® 579,
foi criado o Departamento Administrativo do Servico Publico (DASP), dando inicio a
um padréo de Administracdo Publica Burocratica, com intuito de diferenciar o servico
publico do servi¢o privado, substituindo dessa forma, a gestdo patrimonialista. Em
outubro do ano de 1939, pelo Decreto n® 1.713, foi instituido, entéo, o primeiro estatuto
dos funcionarios publicos civis do Brasil, consolidando as normas referentes as regras
de provimento, concurso publico, carreira, direitos e deveres da categoria (BAPTISTA,
2012).

Mais tarde, por meio da Constituicdo Federal de 1988, os direitos e deveres dos
servidores publicos passam a ser definidos e estabelecidos, existindo também estatutos
especificos das entidades para as quais as diversas categorias de servidores trabalham.
No capitulo 111, art. 39 da Constituicdo Federal do Brasil, fica explicitado que:
(BRASIL, 1988)

Art. 39. A Unido, os Estados, o Distrito Federal e os Municipios
instituirdo conselho de politica de administracdo e remuneracdo de
pessoal, integrado por servidores designados pelos respectivos
Poderes.

81°A fixacdo dos padrdes de vencimento e dos demais
componentes do sistema remuneratério observara:

| - anatureza, o grau de responsabilidade e a complexidade dos
cargos componentes de cada carreira;

Il - 0s requisitos para a investidura;

111 - as peculiaridades dos cargos.

§ 2° A Unido, os Estados e o Distrito Federal manterdo escolas de
governo para a formagdo e o aperfeicoamento dos servidores
publicos, constituindo-se a participagdo nos cursos um dos
requisitos para a promog¢do na carreira, facultada, para isso, a
celebracédo de convénios ou contratos entre os entes federados.

8 3° Aplica-se aos servidores ocupantes de cargo publico o
disposto no art. 7°, 1V, VII, VIII, IX, XII, XIII, XV, XVI, XVII,
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XVIHI, XIX, XX, XXII e XXX, podendo a lei estabelecer requisitos
diferenciados de admisséo quando a natureza do cargo o exigir.
84°0 membro de Poder, o detentor de mandato eletivo, os
Ministros de Estado e os Secretarios Estaduais e Municipais serdo
remunerados exclusivamente por subsidio fixado em parcela Unica,
vedado o acréscimo de qualquer gratificacdo, adicional, abono,
prémio, verba de representacdo ou outra espécie remuneratoria,
obedecido, em qualquer caso, o disposto no art. 37, X e XI.

85%Lei da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios podera estabelecer a relacdo entre a maior e a menor
remuneracado dos servidores publicos, obedecido, em qualquer caso,
o disposto no art. 37, XI.

§ 6° Os Poderes Executivo, Legislativo e Judiciario publicardo
anualmente os valores do subsidio e da remuneracdo dos cargos e
empregos publicos.

87°Lei da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios disciplinard a aplicacdo de recursos orgamentarios
provenientes da economia com despesas correntes em cada 6rgao,
autarquia e fundacdo, para aplicacdo no desenvolvimento de
programas de qualidade e produtividade, treinamento e
desenvolvimento, modernizacdo, reaparelhamento e racionaliza¢do
do servico publico, inclusive sob a forma de adicional ou prémio de
produtividade.

§ 8° A remuneracdo dos servidores publicos organizados em
carreira podera ser fixada nos termos do § 4°.

Em dezembro de 1990, foi regulamentada a norma que rege as categorias da
administracdo publica federal, o Regime Juridico Unico dos servidores civis da unigo,
Lei n° 8112, modificando parte das disposi¢cdes do Decreto-lei n°® 1.713 de 1939 e
fazendo a alteracdo do termo de funcionario pablico para o termo servidor publico,
alem de inserir os Servidores Publicos Civis das autarquias e das fundacgdes publicas
federais, entes pertencentes a administracao publica (BAPTISTA, 2012).

Em termos legais, de acordo comart. 2° da Lein® 8.112/90, “servidor é a pessoa
legalmente investida em cargo publico”. Por sua vez, conforme estabelecido no art. 3°
da referida lei, “cargo publico € o conjunto de atribuigdes e responsabilidades previstas
na estrutura organizacional que devem ser cometidas a um servidor”. “Os cargos
publicos, acessiveis a todos os brasileiros, sdo criados por lei, com denominagédo
propria e vencimento pago pelos cofres publicos, para provimento em carater efetivo
ou em comissdo”. (BRASIL, 1990, p.1).

No entanto, o desafio de construir uma nova face para o setor publico passa
ndo somente pelas melhorias dos seus processos burocraticos e das legislacGes, como
também pela busca da exceléncia na qualidade da prestacdo de seus servicos. Desta

forma, a capacitacéo e qualificacdo dos servidores sdo ferramentas indispensaveis para
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atingir a qualidade na prestacdo dos servicos, principalmente, no que tange aos
servicos prestados pelos Técnico-administrativos em Educacdo no IFSULDEMINAS.

Por técnico-administrativos, segundo Valle (2014), compreende-se:

Servidores técnicos administrativos ou técnicos administrativos em
educagdo ou, ainda, abreviadamente, TAEs, compreendemos os
trabalhadores desta categoria, integrantes do sistema federal de
ensino superior publico, vinculadas ao Ministério da Educacéo, que
mantém com o Estado uma relacdo mediada pelo Regime Juridico
Unico (instituido pela Lei Federal 8.112/90). Desta forma podem ser
conceituados como servidores publicos civis, ocupantes de cargo
publico da administracdo indireta, de natureza autarquica (VALLE,
2014, p. 18).

Diante da definigdo do autor Valle, cabe ressaltar que os Institutos Federais de
Educacdo, Ciéncia e Tecnologia de educacdo profissional, possuem autonomia
administrativa, financeira, pedagogica e disciplinar equiparada as universidades
federais. Dessa maneira, 0s técnico-administrativos além de trabalharem com o ensino
da educacéo basica, atuam no ensino e na pos-graduacao.

Perante toda a dindmica existente no espaco académico do IFSULDEMINAS,
compartilhada por discentes, docentes e técnico-administrativos, pode ocorrer
desconhecimento do trabalho realizado pelos técnico-administrativos em educacéo.
Essa falta de conhecimento ocorre em virtude da dicotomia entre trabalho intelectual
e trabalho administrativo, dado que ndo existem duvidas de que o primeiro € exercido
pelos docentes. Por se tratar de uma instituicdo de ensino, essa tarefa é facilmente
identificada por todos.

De acordo com Fonseca, Sales e Dias (2010, p. 253), citado por Silva (2018, p.
54) “na universidade, espera-se do corpo técnico-administrativo a realizacdo de todas
as atividades consideradas ndo-docentes, caracterizando a classica compreensdo entre
atividades-meio e atividades-fim da institui¢ao”, sendo que os técnico-administrativos
seriam responsaveis pelas primeiras e os docentes pelas Gltimas, as atividades de
ensino, pesquisa e extensdo. Atividade-fim é considerada aquela que compreende as
atividades essenciais e normais para as quais a instituicdo se constituiu. Enquanto,
que a atividade-meio é aquela ndo relacionada, diretamente, com a atividade-fim.

Neste contexto, Silva (2018) relata o seguinte:

Essa “invisibilidade” a que o técnico-administrativo em educacéo é
submetido nas universidades também pode ocorrer nos Institutos
Federais, instituicdo considerada nova, com sua criacdo oficial em
2008, mas que pode trazer essa “cultura de inferioriza¢do” dos TAEs
das antigas instituicdes que deram origem aos Institutos Federais de
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Educacéo, Ciéncia e Tecnologia, os centros federais de educacao
tecnologica (Cefets), unidades descentralizadas de ensino (Uneds),
escolas agrotécnicas, escolas técnicas federais e escolas vinculadas
a universidades ou ainda se espelhar nos modelos estruturais e
relacionais presentes na universidade e na sociedade em geral
(SILVA, 2018, p.55).

Vale lembrar que o servidor técnico-administrativo em educagdo desempenha
diversas funcbes e atividades heterogéneas, algumas mais préximas ao trabalho
académico, outras mais distantes das chamadas atividades-fim. Dessa forma, com um
cargo de maior flexibilidade e diversas participacdes, diante de um universo
institucional que contempla mdaltiplas tarefas, é fundamental que seja dado o devido
destaque ao técnico-administrativo em educacgdo, uma vez que se faz presente em todo
0 organograma institucional.

Para desempenhar as atividades de um técnico-administrativo em educagéo no
servico publico, é indispensavel a prévia habilitacdo em concurso publico de provas
ou de provas e titulos, de acordo com a Lei 8.112, de 11 de dezembro de 1990, Lei n°
11.091/2005, Lei n° 12.990/2014, Decreto n° 3.298/1999 e Decreto n° 6.944/2009.
Para a devida nomeacao sdo obedecidos a listagem de aprovados e o prazo de validade
da homologacéo do concurso.

De acordo com a Lei n° 11.091/2005, o cargo de técnico-administrativo em
educacdo possui subdivisdes e € estruturado em cinco niveis de classificagdo, de
acordo com a escolaridade exigida para o cargo, a saber: A, B, C, D e E. Conforme a
referida Lei, tem-se por nivel de classificacdo o conjunto de cargos de mesma
hierarquia, que possui como requisito o nivel de escolaridade, responsabilidade,
conhecimentos, habilidades especificas, formacdo especializada, experiéncia, risco e
esforco fisico para o desempenho de suas atribuicdes (BRASIL, 2005).

Esse nivel de classificacdo esta diretamente relacionado também ao padrao de
vencimento. Além dos cinco niveis de classificacdo mencionados (A, B, C, D e E),
ainda ha quatro niveis de capacitacdo (I, Il, Il e IV), a qual determinara a posicdo do
servidor na matriz hierarquica dos padrdes de vencimento (BRASIL, 2005).

A capacitacdo profissional € um incentivo ao aperfeicoamento e ocorre dentro
do mesmo cargo e nivel de classificacdo, a partir da obtencdo, pelo servidor, de
certificados em programa de capacitacdo, de acordo com o ambiente organizacional,
com a carga horaria minima e tendo em vista a observancia do intersticio de 18 meses,

conforme apresentado na tabela 1. Apds o periodo da capacitagdo profissional, a
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evolugdo na carreira ocorre apenas por meio da progressao por mérito profissional,
relacionada ao tempo de trabalho.

Tabela 1: Niveis de classificacdo e niveis de capacitagdo

NIVEL DE NIiVEL DE

CLASSIFICAGAO CAPACITAGAO CARGA HORARIA DE CAPACITACAO

| Exigéncia minima do cargo
Il 20 horas

1 40 horas

[\ 60 horas

| Exigéncia minima do cargo
I 40 horas

1 60 horas

v 90 horas

| Exigéncia minima do cargo
I 60 horas

1 90 horas

v 120 horas

| Exigéncia minima do cargo
I 90 horas

1 120 horas

v 150 horas

| Exigéncia minima do cargo
Il 120 horas

E 1 150 horas
Aperfeigoamento ou curso de capacitagao

igual ou superior a 180 horas

Fonte: BRASIL (1995).

Cabe ressaltar que o incentivo a qualificacdo relaciona-se a nivel de
escolaridade superior aquele exigido para o cargo. Os técnico-administrativos em
educacdo que possuem uma escolaridade formal superior a prevista para o cargo
recebem um incentivo financeiro, calculado sobre o vencimento béasico e ndo
acumulavel (SOUZA, 2016).

Tabela 2: Percentugis de incentivo

Area de concentragio com Area de concentragédo com
relacao direta ao cargo relacdo indireta ao cargo
Ensino fundamental 10% ~
completo
Ensino médio completo 15% -
Ensino médio
profissionalizante ou ensino
médio com curso técnico 20% 10%
completo
Curso de graduacao 259, 15%
completo
Especializacao, com carga
horaria igual ou superior a 30% 20%
360h.
Mestrado 52% 35%
Doutorado 75% 50%

Fonte: BRASIL (1995).
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O Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em Educagdo
(PCCTAE) foi regulamentado pela Lei n°® 11.091/2005, deixando explicito que as
atribuicbes especificas de cada cargo estardo em regulamento proprio e serdo
executadas conforme ambiente organizacional.

A Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, criou, por meio de seu art. 22, a
Comissdao Nacional de Supervisdo do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
administrativos em Educacdo, vinculada ao Ministério da Educacdo, com a finalidade
de acompanhar, assessorar e avaliar a implementacdo do Plano de Carreira.

O paragrafo 3° do artigo 22 da Lei n° 11.091/2005 estabeleceu a
obrigatoriedade de que cada Instituicdo Federal de Ensino tenha Comissao Interna de
Supervisdo (CIS) do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-administrativos em
Educagdo, composta por servidores integrantes do Plano de Carreira, com a finalidade
de acompanhar, orientar, fiscalizar e avaliar a sua implementacdo no &mbito da
respectiva Instituicdo Federal de Ensino e propor a Comissédo Nacional de Superviséo
as alteracOes necessarias para seu aprimoramento.

O Decreto n° 5.707, de 23 de fevereiro de 2006, que institui a Politica e as
Diretrizes para o Desenvolvimento de Pessoal da Administracdo Publica federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de

dezembro de 1990, em seu art. 1°, tem as seguintes finalidades:

Melhorar a eficiéncia, a eficacia e a qualidade dos servicos publicos;
Proporcionar o desenvolvimento do servidor publico;

Adequar as competéncias requeridas dos servidores aos objetivos institucionais;

IR NERN

Divulgar e gerenciar as a¢fes de capacitacdo e racionalizar 0s gastos com

capacitacao.

Nesse sentido, nota-se que a Administracdo Publica Federal, tem preocupado-
se com o desenvolvimento dos servidores. O programa de qualificacdo e capacitacédo,
aléem de gerar ganhos aos servidores, gera também a satisfacdo profissional que,
quando associada aos interesses institucionais, leva a qualidade dos servigos prestados
a sociedade (SOUZA, 2016).
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4.1 CATEGORIAS PROFISSIONAIS DO IFSULDEMINAS

No IFSULDEMINAS existem duas categorias: Servidores da carreira do
Ensino Baésico, Técnico e Tecnoldgico (EBTT), que atuam como docentes, e
servidores Técnico-Administrativos em Educacdo (TAE), que atuam como apoio
operacional. Sdo carreiras distintas; portanto, 0s processos de selecdo também ocorrem
de formas diferentes (PLANO DE DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, 2019-
2023).

A segunda categoria, tema central deste estudo, contempla um total de 70
cargos, que se dividem nos cinco niveis de classificacdo (A, B, C, D e E) e se
subdividem nos varios cargos (QUADROS 1, 2, 3, 4 e 5).

Quadro 1- Cargos de Nivel A

Nivel de Classificacdo A Cargo Descricdo
Escolaridade exigida: Operador de Maquina | Lavar, secar pecas de usuario, roupas de
de Lavanderia cama e mesa e outras similares,
Ensino Fundamental. utilizando processos manuais e/ou

mecéanicos para eliminar sujeiras.
Auxiliar nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.
Fonte: Quadro de referéncia de servidores TAEs (QRSTAE/IFSULDEMINAS) (2019). Disponivel
em:https://docs.google.com/a/ifsuldeminas.edu.br/spreadsheets/d/1E6htyyfmMLUvVjDA3Gtox0Svvrr
XFedVKmLKT7Q4uUU/htmlview#gid=1998832542. Acesso em: 10 nov. 2019.

Quadro 2- Cargos de Nivel B

Nivel de Classificagdo B Cargo Descricao

Escolaridade exigida: Auxiliar  de Executar trabalhos préprios de cultura
agricola, bem como operar conjuntos
mecanicos para armazenagem de gréos e
fabricacgdo de races destinadas a criagao,
tratamento e alimentacdo de animais.
Auxiliar nas atividades de ensino,
pesquisa e extensao.

Ensino Fundamental Agropecuaria

Escolaridade exigida: Aucxiliar de Cozinha Auxiliar nas diversas tarefas relacionadas
com atividades do restaurante, tais como:
Ensino Fundamental preparacdo de alimentos, limpeza e

conservacdo da  dependéncia do
restaurante e dos  equipamentos
existentes.

Fonte: Quadro de referéncia de servidores TAEs (QRSTAE/IFSULDEMINAS) (2019). Disponivel
em:https://docs.google.com/a/ifsuldeminas.edu.br/spreadsheets/d/1E6htyyfmMLUvjDA3Gtox0Svvrrl
XFedVKmLKT7Q4uUU/htmlview#gid=1998832542. Acesso em: 10 nov. 2019.


https://docs.google.com/a/ifsuldeminas.edu.br/spreadsheets/d/1E6htyyfmMLUvjDA3Gtox0SvvrrIXFe4VkmLkT7Q4uUU/htmlview#gid=1998832542
https://docs.google.com/a/ifsuldeminas.edu.br/spreadsheets/d/1E6htyyfmMLUvjDA3Gtox0SvvrrIXFe4VkmLkT7Q4uUU/htmlview#gid=1998832542
https://docs.google.com/a/ifsuldeminas.edu.br/spreadsheets/d/1E6htyyfmMLUvjDA3Gtox0SvvrrIXFe4VkmLkT7Q4uUU/htmlview#gid=1998832542
https://docs.google.com/a/ifsuldeminas.edu.br/spreadsheets/d/1E6htyyfmMLUvjDA3Gtox0SvvrrIXFe4VkmLkT7Q4uUU/htmlview#gid=1998832542

Quadro 3- Cargos de Nivel C
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Nivel de Cargo Descricédo do Cargo
Classificacdo
“«o»

Escolaridade | Auxiliar ~ de | Atuar no tratamento, recuperacédo e disseminacdo da informacéo
exigida: Biblioteca e executar atividades especializadas e administrativas
Ensino relacionadas a rotina de unidades ou centros de documentacéo ou
Fundamental informacdo, quer no atendimento ao usuario, quer na
Completo administragdo do acervo, ou na manutencdo de bancos de dados.

Colaborar no controle e na conservagdo de equipamentos.
Realizar manutengdo do acervo. Participar de treinamentos e
programas de atualizagdo. Auxiliar nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Utilizar recursos de informatica. Executar
outras tarefas de mesma natureza e nivel de complexidades
associadas ao ambiente organizacional.

Escolaridade

Assistente de

Desempenhar atividades de laboratérios de acordo com sua area

exigida: Laboratdrio de atuacdo.

Ensino

Fundamental

Completo

Escolaridade | Auxiliar em | Executar sob avaliacdo e supervisdo, servicos de apoio a
exigida: Administragdo | administracao.

Ensino

Fundamental

Completo

Escolaridade | Auxiliar em | Executar, sob supervisdo e orientacdo, trabalhos relacionados
exigida: Assuntos com assisténcia e orientacdo educacional; aplicar recursos
Ensino Educacionais | audiovisuais na educacdo; auxiliar na supervisdo, administracao
Fundamental e inspecdo das atividades de ensino. Auxiliar nas atividades de
Completo ensino, pesquisa e extensdo.

Escolaridade | Auxiliar ~ de | Prestar assisténcia ao paciente, atuando sob supervisdo de
exigida: Enfermagem enfermeiro; trabalhar em conformidade com as boas préticas,
Ensino normas e procedimentos de biosseguranca. Auxiliar nas
Fundamental atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Completo

Escolaridade | Assistente de | Assistir e orientar os alunos no aspecto de disciplina, lazer,
exigida; Aluno seguranca, saude, pontualidade e higiene, dentro das
Ensino dependéncias escolares. Auxiliar nas atividades de ensino,
Fundamental pesquisa e extensao.

Completo

Escolaridade | Auxiliar ~ de | Realizar procedimentos de enfermagem veterinaria. Esterilizar
exigida; Veterindria e | instrumentos cirdrgicos, clinicos e de laboratérios veterinarios;
Ensino Zootecnia manter as salas de cirurgia, de exames e de tratamento clinico ou
fundamental farmacéutico em condicbes de uso; proceder a limpeza do
completo material utilizado; conter os animais durante 0s exames;

empacotar material cirdrgico; preparar material para aulas
pratica, exames, tratamento e cirurgias; informar ao superior
imediato as condi¢cbes do material utilizado nos exames e
cirurgias; executar o pré e o pés-operatério; auxiliar na coleta de
material para exames; participar de vacinacfes e trabalho de
inseminacdo artificial. Organizar o local de trabalho, manter a
limpeza do local de trabalho;
preencher ficha do animal (cadastro);
conferir dados do animal (ficha ou identificacdo); organizar
o atendimento (horério de tosa e banho); controlar estoques; repor
material e medicamentos; controlar 6bitos; embalar e encaminhar
cadaver para necropsia;
enviar material coletado para exames clinicos; lubrificar,
limpar, resfriar e desinfetar equipamentos. Trabalhar em
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conformidade a normas e procedimentos de seguranca, higiene e
salde. Auxiliar nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo.
Executar outras tarefas de mesma natureza ou nivel de
complexidade associado a sua especialidade ou ambiente.

Escolaridade | Motorista Dirigir e manobrar veiculos e transportar pessoas, cargas ou
exigida: valores. Realizar verificagces e manutengdes basicas do veiculo.
Ensino Vistoriar o veiculo sob sua responsabilidade; dirigir o veiculo
fundamental observando as normas de trénsito, responsabilizando-se pelos
completo usuadrios e cargas organicas e/ou inorganicas conduzidas;
providenciar a manutencéo do veiculo, comunicando as falhas e
solicitando os reparos necessarios; efetuar reparos de emergéncia
no veiculo; executar outras tarefas de mesma natureza ou nivel de
complexidade associado a sua especialidade ou ambiente.
Escolaridade | Operador de | Operar maquinas agricolas motorizadas para desenvolver
exigida: Maquinas atividades agricolas, utilizando implementos diversos; zelar
Ensino Agricolas diariamente pela conservagdo e manutencdo das maquinas;
fundamental executar pequenos servicos de mecénica fazendo reparos de
completo emergéncia nas maquinas em geral; empregar medidas de
seguranca. Auxiliar nas atividades de ensino, pesquisa e extens&o.
Executar outras tarefas de mesma natureza ou nivel de
complexidade associado a sua especialidade ou ambiente.
Escolaridade | Operador de | Monitorar o recebimento de residuos industriais e urbanos,
exigida: Estacdo  de | destinando residuos conforme normas vigentes e controlar o
Ensino Tratamento processo de tratamento de agua e efluentes. Realizar amostragem
fundamental | D’Agua e | de residuos e efluentes. Dosar solugBes quimicas; avaliar
completo Esgoto resultados das analises laboratoriais; manipular reagentes;
preparar solucles; ajustar dosagem de solucdes e verificar
resultados de dosagens. Inspecionar equipamentos da estacao de
agua, efluentes e residuos industriais; acionar equipamentos;
controlar parametros operacionais dos
equipamentos eletromecanicos;solicitar manutencdo de equi
pamentos; cumprir procedimentos operacionais. Manter
organizado o ambiente de trabalho; rotular produtos quimicos.
Trabalhar em conformidade a normas e procedimentos técnicos e
de qualidade, seguranca, higiene, salde e preservagdo ambiental.
Auxiliar nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo.
Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de
complexidade associadas ao ambiente organizacional.
Escolaridade | Operador de | Operar e controlar o funcionamento das caldeiras e a qualidade
exigida: Caldeira da &gua trabalhando segundo normas e procedimentos de
Ensino seguranca, a fim de fornecer vapor para producgdo de calor ou
fundamental energia. Zelar pela manutencdo das tubulagBes, Vvélvulas,
completo registros, instrumentos e acessorios, limpando-os, lubrificando-
0s, substituindo partes danificadas. Auxiliar nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo.
Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de
complexidade associadas ao ambiente organizacional.
Escolaridade | Operador de | Operar maquinas copiadoras, abastecendo-as com o material
exigida: Maquina necessario, regulando-as e colocando-as em funcionamento,
Ensino Copiadora através de pressdo sobre teclas e alavancas de acordo
fundamental com o tipo das mesmas, para reproduzir desenho, tabelas,
completo documentos e outros impressos. Efetuar a limpeza periddica da

méquina copiadora. Controlar a movimentacdo de cdpias
retiradas, recebimento de numerario e requisi¢fes. Auxiliar nas
atividades de ensino, pesquisa e extensdo. Executar outras tarefas
de mesma natureza e nivel de complexidade associadas ao
ambiente organizacional.
Auxiliar em tarefas simples relativas as atividades de
administracdo, para atender solicitagbes e necessidades da
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unidade.

Conferir as quantidades e especificacbes dos materiais s
olicitados e distribui-los nas unidades; controlar frequéncia,
registrar as horas trabalhadas e as ocorréncias diarias;

Escolaridade
exigida:
Ensino
fundamental
completo

Telefonista

Manipular equipamentos telefénicos, estabelecendo
comunicacoes internas e externas.
Zelar pelo equipamento comunicando defeitos, solicitando
conserto e sua manutenc&o.
Registrar a duracdo e/ou custo das ligacGes. Atender pedidos de
informacgoes solicitados.
Anotar recados e registrar chamadas. Executar pequenas tarefas
de apoio administrativo referente a sua area de trabalho, tais como
coletar requisicBes de ligacdes interurbanas particulares. Utilizar
recursos de informatica. Auxiliar nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo.
Executar outras tarefas de mesma natureza e nivel de
complexidade associadas ao ambiente organizacional.

Fonte: Quadro de referéncia de servidores TAEs (QRSTAE/IFSULDEMINAS) (2019). Disponivel
em:https://docs.google.com/a/ifsuldeminas.edu.br/spreadsheets/d/1E6htyyfmMLUvVjDA3Gtox0Svvrrl
XFedVKmLKT7Q4uUU/htmlview#gid=1998832542. Acesso em: 10 nov. 2019.

Quadro 4- Cargos de Nivel D

Nivel de Cargo Descricdo da atividade
classificacdo
“p
Assistente  em | Executar servigcos de apoio nas areas de recursos humanos,

Escolaridade
exigida:
Ensino
Médio
Completo

Administracdo

administracdo, financas e logistica; atender usuarios,
fornecendo e recebendo informac6es; tratar de documentos
variados, cumprindo todo o procedimento necessario referente
aos mesmos; preparar relatérios e planilhas; executar servigos
gerais de escritorios. Assessorar nas atividades de ensino,
pesquisa e extensdo. Executar outras tarefas tipicas do cargo de
mesma natureza e nivel de complexidade associadas ao
ambiente organizacional.

Escolaridade | Mestre de | Organizar e supervisionar as atividades dos trabalhadores sob
exigida: - sua orientacdo, distribuindo,
. Edificacbes e . . L
Ensino coordenando e orientando as diversas tarefas individua
Médio Infraestrutura is e coletivas; interpretar especificagdes; organizar o ciclo de
Completo operacgdo e utilizacdo de materiais, equipamentos e méo-de-

obra, para assegurar o desenvolvimento do processo de
execucao das atividades dentro
dos prazos, normas e especificaches estabelecidas.
Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Escolaridade | Técnico em | Executar, sob a supervisdo superior, trabalho técnico de
exigida: Eletronica manutencdo, produgdo, aperfeicoamento e instalagdo de
Ensino maquinas, aparelhos e equipamentos eletrénicos
Médio
Completo
Escolaridade | Técnico em | Desempenhar atividades técnicas de enfermagem em hospitais,
exigida: Enfermagem clinicas e outros estabelecimentos de assisténcia médica,
Ensino embarcacdes e domicilios; atuar em cirurgia, terapia,
Médio puericultura, pediatria, psiquiatria, obstetricia, saude
Completo ocupacional e outras; prestar assisténcia ao paciente, atuando

sob supervisdo de enfermeiro; organizar ambiente de trabalho;
trabalhar em conformidade as boas praticas, normas e
procedimentos de biosseguranca; assessorar nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao



https://docs.google.com/a/ifsuldeminas.edu.br/spreadsheets/d/1E6htyyfmMLUvjDA3Gtox0SvvrrIXFe4VkmLkT7Q4uUU/htmlview#gid=1998832542
https://docs.google.com/a/ifsuldeminas.edu.br/spreadsheets/d/1E6htyyfmMLUvjDA3Gtox0SvvrrIXFe4VkmLkT7Q4uUU/htmlview#gid=1998832542
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Escolaridade | Técnico em | Desenvolver sistemas e aplicacBes, determinando interface
exigida; Tecnologia  da | grafica, critérios ergondmicos de navegagdo, montagem da
Ensino Informacéo estrutura de banco de dados e codificacdo de programas;
Médio projetar, implantar e realizar manutencdo de sistemas e
Completo aplicacOes; selecionar recursos de trabalho, tais como
metodologias de desenvolvimento de sistemas, linguagem de
programacéo e ferramentas de desenvolvimento; assessorar nas
atividades de ensino, pesquisa e extenséo.
Escolaridade | Técnico de | Executar tarefas de carater técnico relativas a execucdo de
exigida: Laboratério/Area | projetos de edificagdes e outras obras de engenharia civil,
Ensino — Edificacdes orientando-se por plantas, esquemas e especificacdes técnicas
Médio para colaborar na construgdo, reparo e conservagao das
Completo mencionadas obras
Escolaridade | Técnico de | Executar tarefas de carater técnico, relativos a avaliagdo de
exigida: Laboratorio/Area | controle de projetos de instalacBes, aparelhos eletronicos,
Ensino — Eletrotécnica orientando-se por plantas, esquemas, instrucdes e outros
Médio documentos especificos, e utilizando instrumentos apropriados
Completo para cooperar no desenvolvimento de projetos de construcéo,

montagens e aperfeicoamento dos mencionados equipamentos.

Escolaridade | Técnico de | Desempenhar atividades técnicas de enfermagem em
exigida: Laboratério/Area | laboratdrio de procedimentos em enfermagem utilizados pelos
Ensino — Enfermagem docentes e alunos para o desenvolvimento de atividades
Médio didaticas (tedricas e praticas); organizar o ambiente de trabalho
Completo (limpeza, nocdo de acondicionamento, armazenamento e
preparagdo assim como zelo pelos equipamentos e materiais do
laboratorio); trabalhar em conformidade as boas préticas,
normas e procedimentos de biosseguranca; assessorar nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao
Escolaridade | Técnico de | Executar trabalhos técnicos de laboratorio relacionados com a
exigida: Laboratério/Area | area de atuacdo, realizando ou orientando coleta, analise e
Ensino — Informética registro de material e substdncias através de métodos
Médio especificos; assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e
Completo extensao.
Escolaridade | Técnico de | Executar trabalhos técnicos de laboratorio relacionados com a
exigida: Laboratoério/Area | 4rea de atuaco, realizando ou orientando coleta, anélise e
Ensino —Meio Ambiente | registro de material e substancias através de métodos
Médio especificos; assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e
Completo extensao.
Escolaridade | Técnico em | Realizar tarefas de carater técnico, relativas a producdo de
exigida; Alimentos e | alimentos, executando experiéncias e ensaios de laboratorios
Ensino Laticinios para cooperar no desenvolvimento e controle de fabricacdo
Médio desses produtos.
Completo
Escolaridade | Técnico em | Auxiliar especialistas das diversas areas, nos trabalhos de
exigida; Arquivo organizacao, conservagao, pesquisa e difusdo de documentos e
Ensino objetos de carater historico, artistico, cientifico e literario ou de
Médio outra natureza. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e
Completo extensao.
Escolaridade | Revisor de | Revisar textos escritos no sistema Braille. Utilizar
exigida: Textos Braille corretamente nas adaptag@es gréficas, o sistema Braille, por
Ensino extenso e abreviado, bem como o0s cddigos de notacfes de
Médio matematica, fisica, quimica, demais ciéncias exatas. Ler textos
Completo transcritos em portugués ou em lingua estrangeira, por extenso

ou abreviados. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e
extensdo

Escolaridade
exigida:
Ensino

Tradutor e
Intérprete de
Linguagem
Sinais

Traduzir e interpretar artigos, livros, textos diversos bem
idioma para o outro, bem como traduzir e interpretar palavras,
conversacles, narrativas, palestras, atividades didatico-
pedagdgicas em outro idioma, reproduzindo Libras ou na
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Médio modalidade oral da Lingua Portuguesa o pensamento e
Completo intengdo do emissor.

Escolaridade | Técnico em | Montar e projetar filmes cinematograficos; manejar
exigida: Audiovisual equipamentos audiovisuais utilizando nas diversas atividades
Ensino didaticas, pesquisa e extensao, bem como operar equipamentos
Médio eletrénicos para gravacdo em fita ou fios magnéticos, filmes,
Completo discos virgens e outras midias; assessorar nas atividades de

ensino, pesquisa e extensao.
Escolaridade Técnico em Identificar documentos e informag@es, atender a fiscalizacéo;

exigida: Contabilidade | executar a contabilidade geral, operacionalizar a contabilidade

Ensino de custos e efetuar contabilidade gerencial; realizar controle

Médio patrimonial. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e

Completo extensao.

Escolaridade | Desenhista Executar desenhos técnicos construtivos, mapas graficos e

exigida: Técnico ilustracOes e outros trabalhos técnicos, interpretando esbocos e

Ensino Especializado especificages e utilizando instrumentos adequados para

Médio elaborar a representacdo grafica do projeto e orientar sua

Completo execucao.

Escolaridade | Técnico em | Executar servicos de secretaria e escritério com a finalidade de

exigida: Secretariado assegurar e agilizar o fluxo dos trabalhos administrativos junto

Ensino a chefia da unidade

Médio

Completo

Escolaridade | Técnico em | Desenvolver sistemas e aplicacBes, determinando interface

exigida: Seguranca  do | grafica, critérios ergondémicos de navegacdo, montagem da

Ensino Trabalho estrutura de banco de dados e codificacdo de programas;

Médio projetar, implantar e realizar manutencdo de sistemas e

Completo aplicacBes; selecionar recursos de trabalho, tais como
metodologias de desenvolvimento de sistemas, linguagem de
programacdo e ferramentas de desenvolvimento. Assessorar
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo

Escolaridade | Técnico em | Prestar assisténcias e consultoria técnicas, orientando

exigida:
Ensino
Meédio
Completo

Agropecuéria

produtores sobre producdo agropecuaria, comercializacdo e
procedimentos de biosseguridade; executar projetos
agropecuarios em suas diversas etapas; planejar atividades
agropecudrias; promover organizacdo, extensdo e capacitagdo
rural; fiscalizar producdo agropecuédria; desenvolver
tecnologias adaptadas & producdo agropecudria. Assessorar nas
atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Fonte: Quadro de referéncia de servidores TAEs (QRSTAE/IFSULDEMINAS) (2019). Disponivel
em:https://docs.google.com/a/ifsuldeminas.edu.br/spreadsheets/d/1E6htyyfmMLUVjDA3Gtox0Svvrrl
XFedVKmLKT7Q4uUU/htmlview#gid=1998832542. Acesso em: 10 nov. 2019.

Quadro 5- Cargos de Nivel E

Nivel de

Classificacdo

Cargo

Descricéao

E
Escolaridade
exigida:
Nivel
superior
completo em
Administraca
o, com
registro  no
6rgdo de

classe.

Administrador

Planejar, organizar, controlar e assessorar as organizages nas
areas de recursos humanos, patrimdnio, materiais, informacoes,
financeira, tecnoldgica, entre outras; implementar programas e
projetos; elaborar planejamento organizacional; promover
estudos de racionalizacdo e controlar o desempenho
organizacional; prestar consultoria administrativa. Assessorar
nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo.



https://docs.google.com/a/ifsuldeminas.edu.br/spreadsheets/d/1E6htyyfmMLUvjDA3Gtox0SvvrrIXFe4VkmLkT7Q4uUU/htmlview#gid=1998832542
https://docs.google.com/a/ifsuldeminas.edu.br/spreadsheets/d/1E6htyyfmMLUvjDA3Gtox0SvvrrIXFe4VkmLkT7Q4uUU/htmlview#gid=1998832542
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Escolaridade

Analista de Tec.

Desenvolver e implantar  sistemas informatizados,

exigida: x dimensionando requisitos e funcionalidades do sistema,
Informacéo - X
especificando sua arquitetura, escolhendo ferramentas de
Nivel desenvolvimento, especificando programas, codificando
superior aplicativos; administrar ambientes informatizados; prestar
completo em treinamento e suporte técnico ao usudrio; elaborar
Ciéncia da documentagdo técnica; estabelecer padrdes; coordenar
Computacéo, projetos e oferecer solugdes para ambientes informatizados;
Sistema de pesquisar tecnologias em informatica. Assessorar nas
Informacéo atividades de ensino, pesquisa e extenséo
ou
Engenharia
da
Computacéo,
com registro
no érgdo de
classe.
Escolaridade Arquiteto e Elaborar planos e projetos associados a arquitetura em todas as
exigida: . suas etapas, definindo materiais, acabamentos, técnicas,
Urbanista - : . ~ T
metodologias, analisando dados e informagdes. Fiscalizar e
Nivel executar obras e servigos, desenvolver estudos de viabilidade
superior financeiros, econdmicos, ambientais. Prestar servigos de
comp_leto em consultoria e assessoramento, bem como estabelecer politicas
Arquitetura, de gestdo. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e
com registro extensao.
no érgdo de
classe.
Escolaridade Arquivista Organizar documentacdo de arquivos institucionais e pessoais,
exigida: criar projetos de museus e exposicdes, organizar acervos; dar
. acesso a informacdo, conservar acervos; preparar acoes
vael_ educativas e culturais, planejar e realizar atividades técnico-
Superior administrativas, orientar implantacdo de atividades técnicas.
comp_leto em Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.
Arquivologia
, com registro
no 6rgdo de
classe.
Escolaridade | Assistente Prestar servicos sociais orientando individuos, familias,
exigida: Social comunidade e instituicoes
sobre direitos e deveres (normas, cddigos e legislaga
Nivel 0), Servicos e recursos sociais e programas de educacéo;
superior planejar, coordenar e avaliar planos, programas
completo em e projetos sociais em diferentes é&reas de atuacdo pr
Servico ofissional (seguridade,
Social, com educacgdo, trabalho, juridica, habitacdo e outras); dese
registro  no mpenhar tarefas
6rgéo de administrativas e articular recursos financeiros disponiv
classe. eis. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.
Escolaridade | Auditor Realizar auditoria; acompanhar as execucdes orcamentérias,

exigida:

Nivel
superior
completo em
Ciéncias
Contabeis ou
Direito  ou
Ciéncias
Econdmicas,
com registro

financeiras, patrimoniais e de pessoal; emitir pareceres e
elaborar relatorios; assessorar 0s 6rgéos de controle interno e
externo nas atividades controle; assessor e participar do
processo de prestacdo de contas; participar da implantacdo e
execugdo das normas e rotinas de controle interno; emitir
recomendacfes para aperfeicoar o controle interno
administrativo; assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e
extensao.
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no érgdo de
classe.

Escolaridade Disponibilizar  informacdo; gerenciar unidades como
exigida: - - bibliotecas, centros de documentacéo, centros de informacéo e
Bibliotecario- ] . - .

correlatos, além de redes e sistemas de informacéo; tratar

Nivel Documentalista | tecnicamente e desenvolver recursos informacionais;

superior disseminar informacdo com o objetivo de facilitar o acesso e

completo em geracdo do conhecimento; desenvolver estudos e pesquisas;

Bibliotecono promover difusdo cultural; desenvolver ages educativas.

mia, com Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

registro  no

orgdo de

classe.

Escolaridade | Bidlogo

exigida: Realizar diagnosticos biolégicos, moleculares e ambientais,
além de realizar analises clinicas, citoldgicas, citogénicas e

Nivel patolégicas. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e

superior extensao.

completo em

Ciéncias

Bioldgica,

com registro

no érgdo de

classe.

Escolaridade | Contador Executar a escrituragdo através dos langamentos dos atos e

exigida: fatos contabeis; elaborar e manter atualizados relatorios
contabeis; promover a prestacdo, acertos e conciliacdo de

Nivel contas; participar da implantagdo e execucdo das normas e

superior rotinas de controle interno; elaborar e acompanhar a execu¢éo

completo em do orcamento; elaborar demonstracdes contabeis e a Prestacao

Ciéncias de Contas Anual do 6rgdo; prestar assessoria e preparar

Contabeis, informacdes econdmico financeiras; atender as demandas dos

com registro orgdos fiscalizadores e realizar pericia. Assessorar nas

no 6rgdo de atividades de ensino, pesquisa e extensao.

classe.

Escolaridade | Enfermeiro- Prestar assisténcia ao paciente e/ou usuario em clinicas,

exigida; srea hospitais, ambulatérios, navios, postos de salde e em
domicilio, realizar consultas e procedimentos de maior

Nivel complexidade, prescrevendo a¢des; implementar acfes para a

superior promocdo da salde junto & comunidade. Assessorar nas

completo em atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Enfermagem,

com registro

no 6rgdo de

classe.

Escolaridade | Engenheiro de | Atua na Gestdo de Seguranca e Salde Ocupacional, dos mais

exigida; Seguranca diversos segmentos, visando reduzir as perdas e danos (lesbes

¢ humanas, danos materiais a maquinas, equipamentos,

Nivel Trabalho instalacbes e ao meio ambiente). Controlam perdas de

superior processos, produtos e servicos ao identificar, determinar e

completo em analisar causas de perdas, estabelecendo plano de acdes

Curso preventivas e corretivas. Desenvolvem, testam e supervisionam

Superior em sistemas, processos e métodos produtivos, gerenciam

Engenharia atividades de seguranca do trabalho e do meio ambiente,

com planejam empreendimentos e atividades produtivas e

especializaca coordenam equipes, treinamentos e atividades de trabalho. O

0 em Engenheiro de Seguranga poderd ainda, a critério e necessidade

Seguranca do da Instituigdo, colaborar e desenvolver projetos de engenharia;

Trabalho executar obras; planejar, coordenar a operacdo e a manutencao,

orcar, e avaliar a contratagdo de servigos; dos mesmos;
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controlar a qualidade dos suprimentos e servicos comprados e
executados; elaborar normas e documentacdo técnica.
Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensdo.
Apresentar conhecimentos em atividades e operagdes
insalubres (NR-15), que envolve riscos quimicos, fisicos e
biologicos, e atividade e operaces perigosas (NR-16).

Escolaridade | Engenheiro Desenvolver projetos de engenharia civil; executar obras;

exigida: civil/érea planejar; orcar e contratar empreendimentos; coordenar a
operacdo e a manutencdo dos mesmos. Controlar a qualidade

Nivel dos suprimentos e servigos comprados e executados. Elaborar

superior normas e documentacdo técnica. Assessorar nas atividades de

completo em ensino, pesquisa e extensdo. Executar outras tarefas tipicas do

Engenharia cargo de mesma natureza e nivel de complexidade associadas

Civil, com ao ambiente organizacional.

registro  no

orgdo de

classe.

Escolaridade | Jornalista Recolher, redigir, registrar através de imagens e de sons,

exigida: interpretar e organizar informagBes e noticias a serem
difundidas, expondo, analisando e comentando 0s

Nivel acontecimentos, fazer selecdo, revisdo e preparo definitivo das

superior matérias jornalisticas a serem divulgadas em jornais, revistas,

completo em televisdo, radio, internet, assessorias de imprensa e quaisquer

Jornalismo, outros meios de comunicagdo com o publico. Assessorar nas

com registro atividades de ensino, pesquisa e extensao.

no 6rgdo de

classe.

Escolaridade | Médico Realizar consultas e atendimentos médicos; tratar pacientes;

exigida: implementar acBes para promocdo da salde; coordenar

Nivel programas e ser\{ig_os em salde, efetuar pericias, auditprias e

superior smdlcapuas medlf:as; gla_borar documentos e difundir

completo em conheumentqs da area médica. Assessorar nas atividades de

Medicina, ensino, pesquisa e extensao.

com registro

no 6rgdo de

classe.

Escolaridade | Médico area | Realizar consultas e atendimentos médicos; tratar pacientes;

exigida; Psiquiatria implementar acbes para promocdo da salde; coordenar
programas e servicos em saulde; coordenar programas e

Nivel servigos em salde, efetuar pericias, auditorias e sindicancias

superior médicas; elaborar documentos e difundir conhecimentos da

completo em area médica. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e

Medicina e extensao.

Residéncia

Médica em

Psiquiatria,

com registro

no érgdo de

classe.
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Escolaridade
exigida:

Nivel
superior
completo em
Medicina
Veterinaria,
com registro
no érgdo de
classe.

Médico
Veterinario

Praticar clinica médica veterindria em todas as suas
especialidades; contribuir para o bem-estar animal; promover
salde publica; exercer defesa sanitdria animal; atuar na
producdo e no controle de qualidade de produtos; fomentar
produgdo animal; atuar nas areas de biotecnologia e de
preservagdo ambiental; elaborar laudos, pareceres e atestados;
assessorar na elaboracéo de legislagdo pertinente. Assessorar

nas atividades de ensino, pesquisa e extensio.

Escolaridade
exigida:

Nivel
superior
completo em
Nutrico,
com registro
no érgdo de
classe.

Nutricionista

Prestar assisténcia nutricional a individuos e coletivida
des (sadios e enfermos); organizar,
administrar e avaliar unidades de alimentacdo e nutri
cao; efetuar controle higiénico-sanitario;
participar de programas de educacdo nutricional; podem
estruturar e gerenciar servi¢os de atendimento ao consumidor
de industrias
de alimentos e ministrar cursos. Atuar em conformid
ade ao manual de Boas Préaticas. Assessorar nas atividades
de ensino, pesquisa e extensao.

Escolaridade

Pedagogo-area

Implementar a execucdo, avaliar e coordenar a (re) construcdo

exigida: do projeto pedagogico de escolas de educacdo infantil, de
ensino médio ou ensino profissionalizante com a equipe

Nivel escolar; viabilizar o trabalho pedagdgico coletivo e facilitar o

superior processo comunicativo da comunidade escolar e de associacfes

completo em a ela vinculadas. Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa

Pedagogia. e extensao.

Escolaridade | Programador Planejar servicos de pré-impressdo grafica; realizar

exigida: Visual programacdo Vvisual gréfica e editorar textos e imagens;
trabalhar seguindo normas de seguranca, higiene, qualidade e

Curso preservacdo ambiental. Assessorar nas atividades de ensino,

Superior em pesquisa e extensao.

Comunicaca

0 Visual ou

Comunicaca

o0 Social com

habilitacdo

em

Publicidade

ou Desenho

Industrial

com

habilitagdo

em

Programacéo

Visual

Escolaridade | Psicologo-area | Estudar, pesquisar e avaliar o desenvolvimento emocional e 0s

exigida; processos mentais
e sociais de individuos, grupos e instituicdes, com a

Nivel finalidade de andlise, tratamento, orientacdo e educacio;

superior diagnosticar e avaliar distdrbios emocionais e mentais e de

completo em adaptacdo social, elucidando conflitos e questdes e

Psicologia. acompanhando o(s) paciente(s) durante o processo de

tratamento ou cura; investigar 0sS fatores
inconscientes do comportamento individual e grupal, t
ornando-0s conscientes; desenvolvem pesquisas
experimentais, tedricas e clinicas e coordenar equipes €
atividades de é&rea e afins. Assessorar nas atividades
de ensino, pesquisa e extensao.
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Escolaridade
exigida:

Nivel
superior
completo em
Odontologia,
com registro
no érgdo de
classe.

Odontologo

Atender e orientar pacientes e executar tratamento
odontoldgico, realizando, entre outras atividades, radiografias
e ajuste oclusal, aplicacdo de anestesia, extracdo de dentes,
tratamento de doencas gengivais e canais, cirurgias
bucomaxilofaciais, implantes, tratamentos estéticos e de
reabilitacdo oral, confeccdo de prétese oral e extra-oral.
Diagnosticar e avaliar pacientes e planejar tratamento. Realizar
auditorias e pericias odontoldgicas, administrar local e
condicbes de trabalho, adotando medidas de precaucédo
universal de biosseguranga. Assessorar nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Escolaridade

Revisor de texto

Redigir e revisar textos atentando para as expressoes utilizadas,

exigida: sintaxe, ortografia e pontuacdo para assegurar-lhes correcao,
clareza, concisdo e harmonia, bem como torna-los inteligiveis

Nivel ao usuario da publicagdo. Assessorar nas atividades de ensino,

superior pesquisa e extensao.

completo em

Letras

Escolaridade | RelacGes Implantar a¢Ges de relacdes publicas na instituicdo. Assessorar

exigida: Publicas nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Nivel

superior

completo em

Relacdes

Publicas

Escolaridade | Secretario Assessorar direcBes, gerenciando informacg@es, auxiliando na

exigida: Executivo execucdo de tarefas administrativas e em reunides, marcando e
cancelando compromissos; coordenar e controlar equipes e

Nivel atividades; controlar documentos e correspondéncias; atender

superior usuarios externos e internos; organizar eventos e viagens e

completo em prestar servicos em idioma estrangeiro. Assessorar nas

Secretariado atividades de ensino, pesquisa e extensao.

Executivo

Escolaridade | Tecnélogo- Estudar, planejar, projetar, especificar e executar projetos

exigida: formagéo especificos na area de atuagdo. Assessorar nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao.

Nivel

superior

completo na

rea de

Informaética

Escolaridade | Técnico em | Coordenar as atividades de ensino, planejamento e orientagao,

exigida; Assuntos supervisionando e avaliando estas atividades, para assegurar a

Educacionais regularidade do desenvolvimento do processo educativo.

Nivel Assessorar nas atividades de ensino, pesquisa e extensao.

superior

completo em

Pedagogia ou
Cursos de
licenciaturas.

Fonte: Quadro de referéncia de servidores TAEs (QRSTAE/IFSULDEMINAS) (2019). Disponivel
em:https://docs.google.com/a/ifsuldeminas.edu.br/spreadsheets/d/1E6htyyfmMLUvjDA3Gtox0Svvrrl
XFedVKmLKT7Q4uUU/htmlview#gid=1998832542. Acesso em: 10 nov. 2019.


https://docs.google.com/a/ifsuldeminas.edu.br/spreadsheets/d/1E6htyyfmMLUvjDA3Gtox0SvvrrIXFe4VkmLkT7Q4uUU/htmlview#gid=1998832542
https://docs.google.com/a/ifsuldeminas.edu.br/spreadsheets/d/1E6htyyfmMLUvjDA3Gtox0SvvrrIXFe4VkmLkT7Q4uUU/htmlview#gid=1998832542
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O quadro de servidores do IFSULDEMINAS, conforme ja mencionado, é
composto por servidores da carreira de Técnico-Administrativos em Educacao (TAE),
estruturada pela Lei n° 11.091, de 12 de janeiro de 2005, e atualizada pela Lei n°
12.772/2012, estando o quadro de servidores estruturado de acordo com o Plano de
Carreira dos servidores TAEs (PCCTAE) em cinco niveis de classificagdo. Cada nivel
possui quatro classes de capacitacdo. Ademais, cada nivel tem 16 pisos que
representam a  progressaio do  servidor por mérito. (PLANO DE
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, 2019-2023).

v" Nivel A: para os cargos com escolaridade de alfabetizado e ensino fundamental
incompleto;

v" Nivel B: para os cargos com escolaridade de alfabetizado, ensino fundamental
incompleto e completo;

v Nivel C: para os cargos com escolaridade de ensino fundamental completo;

<

Nivel D: para os cargos com escolaridade de ensino médio completo;
v Nivel E: para cargos com escolaridade de ensino superior completo.

Ao longo de toda a expansdo do IFSULDEMINAS, o numero de servidores sO
veio a crescer, passando a prestar servigos de qualidade para toda a sociedade do Sul
de Minas Gerais. O IFSULDEMINAS possui 554 servidores Tecnico-Administrativos
em Educacdo (dados referentes ao ano de 2018), que estdo lotados nos 8 campi e
Reitoria. A distribuicdo ndo € igualitaria entre os campi, porque sdo respeitados o
tamanho e a necessidade de cada campus. No Quadro 6 é apresentado o nimero de
servidores do IFSULDEMINAS, por escolaridade e nivel. Os dados foram extraidos
do Sistema Unificado da Administracdo Publica (SUAP).

Quadro 6: Ndmero de servidores do IFSULDEMINAS (Escolaridade e Nivel)

Titulagio dos servidores da Carreira TAE por Nivel de Classificacio
Unidad Nivel E [ Nivel D [ Nivel C Total
a b [ d e a b [ d e a b [ d e

Campus Inconfidentes 0 1 17 7 0 3 7 31 10 1 9 4 8 0 0 97
Campus Machado 0 1 11 13 0 5 5 25 14 0 16 7 8 0 0 105
Campus Muzambinho 0 3 18 8 0 3 11 15 7 0 13 8 14 3 0 103
Campus Passos 0 0 12 ] 1 2 6 9 0 0 1 0 4 2 0 42
Campus Pogos de Caldas 0 0 9 4 1 3 11 [ 1 0 2 3 2 0 0 42
Campus Pouso Alegre 0 1 9 5 0 3 6 7 3 0 1 3 4 0 0 42
Campus Avangado Carmo de Minas| 0 0 0 2 2 0 0 3 0 0 0 3 1 0 0 11
Campus Avancado Trés Coragdes| () 0 1 4 0 0 1 2 0 0 3 1 0 0 1 13
Reitoria 0 7 24 17 0 7 13 15 9 0 3 1 3 0 0 99

Total 0 13 | 101 | 65 4 26 | 60 | 113 | 44 1 47 | 30 | 44 5 1 554

Legenda: a — ensino médio ou fundamental; b — ensino superior; ¢ — especializagiio; d — mestrado; e — doutorado.

Fonte: Plano de Desenvolvimento Institucional (2019). Sistema Unificado da Administragdo
Publica (SUAP)- (2019)
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Podemos observar que, de uma forma geral, os servidores do
IFSULDEMINAS possuem nivel de escolaridade acima da habilitagdo minima para o
exercicio do cargo. Quanto a titulacdo, cerca de 19% (105) dos Técnico-
Administrativos em Educagéo sdo graduados, 47% (260) sdo especialistas, 24% (124)
s&0 mestres e 2% (11) sdo doutores.

Para a garantia da capacitacdo e qualificacdo do corpo técnico-administrativo
em educacdo do IFSULDEMINAS, existem acBes e programas instituidos e

consolidados que estimulam e apoiam o desenvolvimento dos servidores.

4.2 PROGRAMAS DE INCENTIVO A CAPACITACAO DOS SERVIDORES NO
IFSULDEMINAS

As acdes de capacitacdo, qualificacdo e desenvolvimento de pessoal do
IFSULDEMINAS tém como propésito implementar, desenvolver e aperfeicoar
programas de qualificacdo, de capacitacéo e de formagéo continuada para os servidores
Técnico-Administrativos e docentes. A capacitacdo visa ao desenvolvimento das
potencialidades dos servidores, para realizagdo profissional, cidadania e para o
cumprimento dos objetivos institucionais, garantindo a participacdo em eventos
técnicos e cientificos, além de cursos de desenvolvimento pessoal e profissional e
programas de mestrado e doutorado (PLANO DE DESENVOLVOIMENTO
INSTITUCIONAL, 2018).

De acordo com Xerique (2011, p. 22-23), a capacitacdo no ambito da
administracao publica tornou-se uma exigéncia, podendo ser conceituada, de acordo
com o Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos em Educacdo (PCCTAE), Lei
n° 11.091/2005, “como um processo permanente e deliberado de aprendizagem, que
utiliza acbes de aperfeicoamento e qualificacdo, com o propdsito de contribuir para o
desenvolvimento de competéncias institucionais”.

Xerique (2011, p. 21) descreve que o “aprimoramento da gestdo das pessoas,
tendo como premissa béasica, a valorizacdo do ser humano no processo de
modernizacdo administrativa” foi um dos caminhos percorridos pela administragao
publica a partir da década de 1990, uma vez que o “Estado teve a necessidade urgente

de buscar novos paradigmas para o servigo publico”. A autora explica que:
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[...] Os governos de modo geral procuram realizar reformas de
carater politico, administrativo e/ou técnicos que impulsionem
mudangas nos sistemas de gestdo de RH no setor publico, deixando
muitas vezes de ser regulatoria e reativa para ser estratégica e
proativa. A busca pelo conhecimento passa a ser uma exigéncia e 0
diferencial na prestacdo de servigos a sociedade, garantindo assim
uma melhor gestéo publica (XERIQUE, 2011, p.22).

Dessa forma, ao longo do tempo, as a¢des para consolidar os mecanismos de
capacitacdo de pessoas na administracdo publica foram sendo desenvolvidas, criando-
se normas e proporcionando uma visdo mais gerencial ao seu aprimoramento,
contribuindo assim com a evolugdo da politica da capacitagéo.

O Decreto n° 2.029, de 11 de outubro de 1996, marcou os primeiros esforgos
da Administracdao Publica Federal rumo a normatizacéo da participacdo de servidores
publicos federais em conferéncias, congressos, treinamentos ou outros eventos
similares. Este Decreto foi revogado no ano de 1998, mediante a publicacdo do
Decreto n°® 2.794, de 1° de outubro, que instituiu a “Politica Nacional de Capacitacao
dos Servidores” integrantes dos Orgdos e entidades que compdem a Administracao
Publica Federal de estrutura direta, autarquica e fundacional. Tal politica estabeleceu
as diretrizes para a capacitacdo dos servidores com o objetivo de alcancar a melhoria
da eficiéncia e qualidade do servico publico, bem como o reconhecimento do servidor
publico ao longo do processo de capacitacdo permanente (BRASIL, 2014).

O Decreto n° 2.794/98 redimensiona a perspectiva ao inserir 0 conceito da
capacitacdo continua e as bases para a Politica Nacional de Capacitacéo,
particularmente quando faz referéncia a ideia de publico-alvo e temas prioritarios,
abrangendo, assim, uma visdo gerencial da capacitacéo.

Em fevereiro de 2006, dentro de um contexto de modernizacao administrativa,
surge entdo o Decreto n® 5.707, instituindo a “Politica e as Diretrizes para o
Desenvolvimento de Pessoal (PNDP)” da Administragdo PuUblica Federal direta,
autarquica e fundacional, e regulamenta dispositivos da Lei n° 8.112, de 11 de
dezembro de 1990, que veio com o propdésito de consolidar a visdo sobre a relevancia
da dimensdo do desenvolvimento profissional como um componente da qualidade na
prestacdo do servico publico (BRASIL, 2014, p. 1).

Esse Decreto, no entanto, apresenta uma proposta inovadora, uma vez que a
sua base de sustentacdo estd nos conhecimentos demandados pela instituicdo, na
flexibilizagdo dos conceitos de postos de trabalho, no envolvimento e na

responsabilizacdo do individuo com seu desenvolvimento.
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A Politica tem como premissa “a adequagdo entre competéncias requeridas dos
servidores aquelas necessarias ao alcance dos objetivos e resultados pretendidos pelas
instituicOes e estabelece 0 modelo de gestdo por competéncias como instrumento para
a gestdo da capacitacdo” (BRASIL, 2014, 1). Dentre as suas finalidades, destacam-se
a melhoria da eficiéncia, eficdcia e qualidade dos servicos publicos prestados a
sociedade e o desenvolvimento permanente do servidor publico.

Em 2019, esse decreto foi revogado, mediante a publicagdo do Decreto n® 9.991,
de 28 de Agosto de 2019, que institui a “Politica Nacional de Desenvolvimento de
Pessoas” (PNDP), com o objetivo de promover o desenvolvimento dos servidores
publicos nas competéncias necessarias a consecu¢do da “exceléncia” na atuacao dos
6rgdos e das entidades da administracdo publica federal direta, autarquica e
fundacional, com a finalidade de elencar as a¢des de desenvolvimento necessarias a
consecucao de seus objetivos institucionais (BRASIL, 2019).

Esse novo decreto tem como proposito: alinhar as ac6es de desenvolvimento e
a estratégia do 6rgédo ou da entidade; estabelecer objetivos e metas institucionais como
referéncia para o planejamento das a¢des de desenvolvimento; atender as necessidades
administrativas operacionais, taticas e estratégicas, vigentes e futuras; nortear o
planejamento das acbes de desenvolvimento de acordo com o0s principios da
economicidade e da eficiéncia; preparar os servidores para as mudancas de cenarios
internos e externos ao 0rgao ou a entidade; preparar os servidores para substituicdes
decorrentes de afastamentos, impedimentos legais ou regulamentares do titular e da
vacancia do cargo; ofertar acBes de desenvolvimento de maneira equanime aos
servidores; acompanhar o desenvolvimento do servidor durante sua vida funcional;
gerir os riscos referentes a implementacao das ac6es de desenvolvimento; monitorar e
avaliar as acdes de desenvolvimento para o uso adequado dos recursos publicos; e, por
fim, analisar o custo-beneficio das despesas realizadas no exercicio anterior com as
acOes de desenvolvimento (BRASIL, 2019, art. 3, I-XI1).

Neste contexto, embora ainda ndo haja uma politica de capacitacdo e
treinamento formalmente instituida no IFSULDEMINAS, existem programas e a¢0es
voltadas para esse fim, que estimulam e apoiam o desenvolvimento dos seus servidores.
De acordo com Bregalda, Tosta e Dalmau (2014, p. 2) esta politica “agrega valor a
estratégia organizacional e permite que os servidores das Instituicdes Federais de
Ensino estejam mais aptos ao enfrentamento dos novos e velhos desafios da gestéo

publica”.
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4.2.1 Programa Institucional de Qualificacdo (P1Q)

Aprovado e regulamentado pela Resolucdo do Conselho Superior n° 073, de 15
de dezembro de 2016, o PIQ tem como principal objetivo fomentar e incentivar a
qualificacdo de seus servidores para fortalecer a promogéo da sua qualificagéo, o seu
desenvolvimento e aprimoramento continuo, possibilitando a melhoria do desempenho
individual e institucional.  Considera-se qualificacdo ‘“como o processo de
aprendizagem baseado em acdes de educagdo formal, por meio do qual o servidor
adquire conhecimentos e habilidades, tendo em vista o planejamento institucional e o
desenvolvimento do servidor em sua carreira” (CONSELHO SUPERIOR, 2018a, p.
1).

O PIQ tem como objetivo contribuir para o desenvolvimento do servidor como
profissional e cidaddo; capacitar o servidor para o exercicio de atividades de forma
articulada com a funcgéo social da Instituicdo; promover acdes de qualificacdo para 0s
servidores no ambito da educacdo fundamental, ensino médio, graduacdo, pos-
graduacéo Lato Sensu, pos-graduacdo Stricto Sensu e Pds-doutorado; potencializar o
componente da qualificacdo como elemento motivacional e para o desenvolvimento
pessoal e institucional.

A selecdo e a concessao do P1Q ocorrem atraves de edital que é publicado no
ano corrente, em que os servidores podem se inscrever. Em 2018, a Resolucdo n°
073/2016 foi revogada e publicou-se a Resolugdo n° 057, de 22 de agosto de 2018, que
dispde sobre a Aprovacdo da Revisdo da Normativa do Programa Institucional de

Qualificagdo (P1Q), com o objetivo de ampliar as melhorias em relagdo ao P1Q.

4.2.2 Afastamentos

Outra acdo desenvolvida pelo IFSULDEMINAS é a regulamentacdo dos
afastamentos parcial e integral para cursos Stricto Sensu, dada por meio da Resolugéo
n® 080/2015, para Técnico-Administrativos, e pela Resolu¢do n° 068/2016, para
docentes. A Resolucao n° 80/2015 foi revogada com a publicacdo da Resolugdo n° 56,
de 22 de agosto de 2018, regulamentando a participacdo de servidores técnico-
administrativos em diferentes modalidades de qualificacdo em educacdo formal que
possam contribuir para o seu desenvolvimento, para a melhoria da sua eficiéncia e para

a qualidade dos servigos prestados, conforme legislagdo (Decreto n°® 5.707/2006,
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Decreto n°. 5.825/2006, Lei n° 8.112/1990). Também estabeleceu critérios para a
concessdo aos servidores técnico-administrativos de carga horaria semanal de trabalho
e afastamentos para qualificacéo.

A Educagdo Formal, de acordo com os Decretos n° 5.825/2006 e 5.707/2006,
¢ a “educagdo oferecida pelos sistemas formais de ensino, por meio de instituicdes
publicas ou privadas, nos diferentes niveis da educacdo brasileira, entendidos como
educacdo basica e educacao superior” (CONSELHOR SUPEPERIOR, 2018b, p. 2).

O afastamento parcial tem fundamento na Lei n° 8.112 de 1990 e na Nota
Técnica SEI n°® 6197/2015-MP, e destina-se aos servidores Técnico-Administrativos
estaveis do IFSULDEMINAS, definitivamente matriculados em cursos de pds-
graduacdo stricto sensu no pais, na condicdo de aluno regular, nas modalidades
presencial ou semipresencial.

A concessdo podera ser de ate 50% (cinquenta por cento) da carga-horéria de
trabalho do servidor, desde que mantido o minimo de 20 (vinte) horas semanais
trabalhadas e ndo contemplara os servidores em afastamento integral, concessao de
horas ou horario especial para estudantes.

Os afastamentos integrais para os Técnico-Administrativos, para 0s cursos de
poOs-graduacdo stricto sensu, serdo baseados no disposto no art. 96-A da Lei n® 8.112
de 1990, em conformidade com a Lei n°. 11.907/2009 (regulamentar ao Capitulo V da
Lei 8.112 de 1990), que passa a vigorar acrescido da Secdo IV que trata do

Afastamento para Participacdo em Programa de Pds-Graduagdo Stricto Sensu no pais:

Art. 96-A. O servidor poderd, no interesse da Administracéo, e desde
gue a participacdo ndo possa ocorrer simultaneamente com o
exercicio do cargo ou mediante compensacgdo de horario, afastar-se
do exercicio do cargo efetivo, com a respectiva remuneragao, para
participar em programa de poés-graduacdo stricto sensu em
Instituicdo de ensino superior no pais.

O percentual de servidores Técnico-Administrativos em Educacao afastados
ndo podera ultrapassar o limite maximo de 10% (dez por cento) do quantitativo de
servidores por campus ou Reitoria, limitado a 10% (dez por cento) por chefia imediata.
Sera publicado edital para inscricdo, classificacdo e selecdo dos servidores Técnico-
Administrativos em Educacdo interessados em pleitear vagas para afastamento integral
para cursos stricto sensu, sendo a finalidade do edital dar legalidade e publicidade ao
processo (CONSELHO SUPERIOR, 2018b).
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4.2.3 Concessdo de horas

Para que os servidores possam qualificar-se sem que se afastem de maneira
integral do local de trabalho, foi criada a Resolugédo n° 080/2015, que regulamenta a
Concessdo de horas aos Técnicos-Administrativos estudantes. A Resolugdo foi
revogada com a publicacdo da Resolugdo n® 56, de 22 agosto de 2018, que traz a
regulamentacdo da concessdo de horas ao servidor Técnico-Administrativo
matriculado em cursos ou disciplinas, na condi¢do de aluno regular e definitivamente
matriculado no curso, nas modalidades presenciais ou a distancia, da educacédo basica,
técnica e superior (graduacdo e pds-graduacdo lato sensu), ndo contemplado com o
afastamento parcial ou integral. Independentemente do tempo de servico na Instituicao,
sera concedida até 20% (vinte por cento) da carga horaria semanal, para realizacéo de
suas atividades académicas dentro ou fora da instituicdo, mediante apresentacdo dos
documentos e conforme regras previstas nesta normativa (CONSELHOR SUPERIOR,
2018b).

4.2.4 Cursos de Capacitacao

O IFSULDEMINAS, por meio da Coordenadoria de Desenvolvimento de
Pessoal, possui parceria com a Escola Nacional de Administracdo Publica (ENAP),
oferecendo diversos cursos através do programa “ENAP em Rede”. Por meio deste
programa sao ofertados cursos ndo so para servidores do IFSULDEMINAS, como para
servidores de outros 6rgdos federais da regido. Também ha parcerias com outros
Orgaos e instituicBes para suprir demandas especificas, como por exemplo, com o
Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), no qual sdo ofertados
diversos cursos voltados para o desenvolvimento de habilidades gerenciais para a

equipe de gestéo.

4.2.5 Licenca para capacitacao

A licenca para capacitacdo, referente ao art. 87 da Lei n° 8.112/90, é a licenca
concedida aos servidores efetivos (Técnico-Administrativos e docentes) no interesse
da Administragdo Publica, pelo prazo de trés meses, apos o quinquénio de efetivo

exercicio, porém anteriormente ao vencimento do proximo, para participacdo em
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programas de desenvolvimento profissional, sem prejuizo da remuneracdo do cargo
(CONSELHO SUPERIOR, 2017).
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SECAO V

CONTRIBUICOES DO TRABALHO TECNICO-ADMINISTRATIVO NO
TRABALHO EDUCATIVO

Nesta secdo serd apresentada uma analise descritiva das contribui¢fes das
atividades dos Técnico-Administrativos em Educacdo no trabalho educativo, tendo
amparo tedrico no conceito de gestdo de pessoas, segundo Chiavenatto (2014). Nesse
sentido, a instituicdo educativa envolve processos de gestdo de pessoas como em

qualquer outra organizagédo, conforme analisado a seguir.

5.1 O TRABALHO EDUCATIVO DOS TECNICO-ADMINISTRATIVOS

De acordo com Chiavenato (2014), o contexto geral da Gestdo de Pessoas € de
que é formado por pessoas e organizacbes em uma incrivel e duradoura
interdependéncia. De um lado, as pessoas passam boa parte de suas vidas trabalhando
em organizacdes e estas dependem daquelas para poderem funcionar e alcancar o
sucesso. O trabalho toma consideravel tempo das vidas e dos esforcos das pessoas, que
dele dependem para a subsisténcia e sucesso pessoal. De outro lado, as organizacGes
também dependem direta e irremediavelmente das pessoas para operar, produzir bens
e servicos, atender clientes, competir nos mercados e atingir objetivos globais e
estratégicos. Para 0 autor, as organizagdes jamais existiriam sem as pessoas que lhes
déo vida, dindmica, energia, inteligéncia, criatividade e racionalidade.

Além disso, o autor ainda frisa que cada “organizacdo tem uma ideologia
propria a respeito do papel das pessoas na tarefa organizacional. A denominacao dada
as pessoas reflete qual € o papel que a organizag¢do confere a elas” (CHIAVENATO,
2014, p.6). Dai a existéncia de diversos modelos de gestdo; e ndo, um modelo Unico,
0 que repercute diretamente na forma de gestdo das pessoas envolvidas na organizacao.
Na percepcao de Chiavenato (2014, p. 7), a gestdo de pessoas ¢ “extremamente
contingencial e situacional, pois depende de varios aspectos, como a arquitetura
organizacional, a cultura corporativa, as caracteristicas do seu mercado, o negdcio da
organizacdo, a tecnologia utilizada, os processos internos, o estilo de gestdo e uma
infinidade de outras variaveis”.

A gestdo de pessoas, em suas mais diversas acepcdes, esta conexa as funcdes

que devem ser realizadas por profissionais capazes de desempenhar estas funcGes de
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modo eficiente. Chiavenato (2014) menciona que as organizagdes, publicas ou
privadas, precisam equiparar talentos e competéncias para poder acompanhar a forte
mudanca e evolucdo do mundo moderno. Segundo o autor, a exceléncia na prestagéo
de servicos publicos ou privados, ndo depende apenas de conquistar, reter, aplicar,
desenvolver, motivar e recompensar talentos, mas, principalmente, de gerir
competéncia e alcancar resultados significativos por meio delas.

Bergue (2007, p. 18), ao fazer referéncia a gestdo de pessoas no setor publico,
a define como “[...] esforco orientado para o suprimento, a manutencdo € o
desenvolvimento de pessoas nas organizacdes publicas, em conformidade com o0s
ditames constitucionais e legais, observadas as necessidades e condi¢es do ambiente
em que se inserem”.

Fleury e Fischer (1992) conceituam a gestdo de pessoas como um conjunto de
politicas e praticas definidas de uma organizacdo para orientar 0 comportamento
humano e as relagdes interpessoais no ambiente de trabalho. Desta maneira, uma
moderna gestdo de pessoas consiste numa série de atividades integradas que servem
para agregar, aplicar, recompensar, desenvolver, manter e monitorar pessoas, isso tudo
perpassa por a¢des planejadas e pensadas em prol de resultados com qualidade.

No contexto da administracdo publica, verifica-se, ainda, um distanciamento
dessa Gestdo de Pessoas moderna, 0 que motiva alguns individuos a buscar novas
praticas que possam ser aplicadas aos servidores publicos, a fim de tentar mudar o
cenario taylorista que prevalece nessas organizacfes (VILAS BOAS et al., 2012). Ha
que se ressaltar que, tanto nas “instituigdes publicas quanto nas organizagdes privadas,
as pessoas precisam ser vistas como um recurso estratégico capaz de produzir um
diferencial em busca da efetividade organizacional e ndo apenas como um recurso
operacional que precisa se tornar mais eficiente” (VILAS BOAS et al., 2012, p. 1).

Segundo Osborde e Gaebler (1994), a legislacdo brasileira reflete a auséncia de
uma politica de recursos humanos coerente com as necessidades do Estado. E, em
principio, o aspecto da administracdo publica mais vulneravel aos efeitos da crise fiscal
e da politica de ajuste. A legislacdo que regula as relacGes de trabalho no setor publico
é inadequada, principalmente por seu carater protecionista e inibidor do espirito
empreendedor.

No que tange a gestdo por competéncias nas organizacoes publicas, Pires et al.
(2009) preceitua que a formagdo do quadro de servidores deve estar embasada na

contratacdo de pessoal que ndo apenas demonstre o dominio de conhecimentos
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técnicos sobre matérias especificas, mas que também tenha um conjunto de habilidades
e atitudes compativeis com suas futuras atribuigdes. Para os autores, ha uma grande
dificuldade de implantacdo na administracdo publica do modelo de gestdo por
competéncias, uma vez que, ha varias restricdes quanto a realizacdo de processos
seletivos, uma vez que tais processos seletivos ndo avaliam determinados
comportamentos e atitudes (PIRES et al., 2009).

No ambito educacional, tratar de gestdo de pessoas ainda ndo se tornou uma
pratica efetiva nas diversas areas da atividade humana, apesar de atualmente se discutir
muito sobre o assunto. Pode-se verificar isso nas Instituicdes de Ensino onde se
encontra uma hierarquia administrativa e onde prevalece o gerenciamento de regras,
na maioria das vezes, ndo compartilhadas com toda equipe. Segundo Luck (2009, p.
92), com o objetivo de se garantir a qualidade do ensino, “€ necessario associar alguns
fatores de gerenciamento de pessoas, como a motivacdo, o desenvolvimento do
trabalho em equipe, a capacitagdo profissional e a avaliacdo de desempenho”.

Neste sentido, cabe retomar que, de acordo o artigo 5° do Decreto n°
5.825/2006, que menciona o Plano de Desenvolvimento dos Integrantes do Plano de
Carreira dos Cargos Técnico-Administrativos em Educacdo sera vinculado ao Plano
de Desenvolvimento Institucional de cada Instituicdo Federal, e devera contemplar:
“[...] l1-Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento; e I11- Programa de Avaliacéo de
Desempenho” (BRASIL, 2006, p. 2).

No artigo 7° do Decreto n°® 5.825/2006, o Programa de Capacitacdo e

Aperfeicoamento dos técnico-administrativos em Educacdo tera por objetivo:

I- Contribuir para o desenvolvimento do servidor, como profissional
e cidadao;

I1- Capacitar o servidor para o desenvolvimento de acdes de gestdo
publica; e

I11- capacitar o servidor para o exercicio de atividades de forma
articulada com a fungéo social da IFE.

Paragrafo Unico. O Programa de Capacitacdo e Aperfeigoamento
devera ser implementado nas seguintes linhas de desenvolvimento:
I - Iniciag¢&o ao servico publico: visa ao conhecimento da fungéo do
Estado, das especificidades do servi¢o publico, da missdo da IFE e
da conduta do servidor publico e sua integragdo no ambiente
institucional;

Il - Formacdo geral: visa & oferta de conjunto de informagdes ao
servidor sobre a importancia dos aspectos profissionais vinculados
a formulacdo, ao planejamento, a execugdo e ao controle das metas
institucionais;

Il - educagdo formal: visa a implementacdo de acles que
contemplem os diversos niveis de educacdo formal;
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IV - Gestdo: visa a preparagdo do servidor para o desenvolvimento
da atividade de gestdo, que deverd se constituir em pré-requisito para
0 exercicio de funcBes de chefia, coordenacdo, assessoramento e
direcéo;

V - Inter-relacdo-Relacdo entre ambientes: visa a capacitagdo do
servidor para o desenvolvimento de atividades relacionadas e
desenvolvidas em mais de um ambiente organizacional; e

VI - Especifica: visa a capacitacdo do servidor para o desempenho
de atividades vinculadas ao ambiente organizacional em que atua e
ao cargo que ocupa. (BRASIL, 2006, p.5).

Em relacdo ao Programa de Avaliacdo de Desempenho dos Técnico-
Administrativos em Educacéo, o artigo 8° do Decreto n° 5.825/2006 afirma que o
Programa de Avaliagdo de Desempenho tera por objetivo promover o
desenvolvimento institucional, subsidiando a definicdo de diretrizes para politicas de
gestdo de pessoas e garantindo a melhoria da qualidade dos servigos prestados a
comunidade, principalmente no que se refere a prestacdo dos servigos educativos
(BRASIL, 2006).

§1°0 resultado do Programa de Avaliacdo de Desempenho devera:
I- Fornece indicadores que subsidiem o planejamento estratégico,
visando ao desenvolvimento de pessoal da IFE;

II- Propiciar condigbes favoraveis a melhoria dos processos de
trabalho;

I11- identificar e avaliar o desempenho coletivo e individual do
servidor, consideradas as condi¢6es de trabalho;

IV-Subsidiar a elaboracdo dos Programas de Capacitacdo e
Aperfeicoamento, bem como o dimensionamento das necessidades
institucionais de pessoal e de politicas de salde ocupacional; e

V- Aferir o mérito para progressao.

§ 2° 0O Programa de Avaliacdo de Desempenho, como processo
pedagdgico, coletivo e participativo, abrangera, de forma integrada,
a avaliacdo:

| - Das ag0es da IFE;

Il - Das atividades das equipes de trabalho;

111 - das condicGes de trabalho; e

IV - Das atividades individuais, inclusive as das chefias. (BRASIL,
2006, p.7-8).

Segundo Souza (2018), a valorizacdo e formacdo dos(as) profissionais em
educacdo acontecem ao ritmo das politicas educacionais timidas e evasivas em
atendimento ao (des)interesse dos poderes publicos. A Constituicdo de 1988, dentre
outros direitos educacionais, assegurou a educacdo profissional dos cidaddos para
enfrentar a nova realidade do trabalho (SOUZA, 2018).
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A Constituicdo Federal estabelece, no artigo 206, principios de ensino, dentre
0s quais, dois sdo especialmente importantes para os servidores de escolas publicas: o
da valorizagdo dos profissionais do ensino e o da garantia do padrédo de qualidade
(MONLEVADE, 2008). A Lei n° 12.014/2009 incluiu “todos” 0s trabalhadores da
escola como profissionais da educagdo. Este reconhecimento de que “todos” que
trabalham no ensino sdo profissionais em educacdo ainda ndo esta evidente no Projeto
do Plano Nacional de Educacdo (PNE).

De acordo com Magalhdes (2016), na década de 1950, a Lei n® 3.552/1959, que
dispbe sobre a nova organizagdo escolar e administrativa dos estabelecimentos de
ensino, menciona, no seu artigo 10, que “além de pessoal docente idoneo, os
estabelecimentos devem sempre contar com biblioteca, laboratdrios, oficinas,
gabinetes e salas ambientes, aparelhados para um ensino eficiente e pratico” (BRASIL,
1959). Subtende-se que, para esses setores, devem ter sido contratados trabalhadores
técnicos, e, talvez neste momento, deve ter ocorrido o ingresso de profissionais
especificos.

O artigo 90 da LDB n° 4.024/1961 também reconhece a incorporacao de outros
profissionais, pois traz de forma explicita a necessidade de cada instituicdo de ensino
oferecer “servigos de assisténcia social, médico-odontoldgico e de enfermagem aos
alunos” (BRASIL, 1961, p.11). Traz em suas entrelinhas, no entanto, uma possivel
subsuncdo dos técnicos aos docentes, afirmando que esses servicos de assisténcia
social devem ser desenvolvidos “sob a orientacao dos respectivos diretores” que sao
os docentes (BRASIL, 1961).

A denominacdo de diretores seriam os docentes, conforme afirma o artigo 76
da LDB “nos estabelecimentos oficiais federais de ensino superior, os diretores serdo
nomeados pelo Presidente da Republica dentre os professores catedréaticos efetivos em
exercicio, eleitos em lista triplice pela congregacdo respectiva, em escrutinios secretos,
podendo os mesmos ser reconduzidos duas vezes” (BRASIL, 1961, p. 10), mais tarde
sendo revogado pelo Decreto-lei n°® 464/1969.

O Decreto n° 5.825/2006 estabelece as diretrizes para elaboracdo do plano de
Desenvolvimento dos integrantes do Plano de Carreira dos Cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo (PCCTAE), trazendo um aspecto diferenciado que € a
previsdo de um Programa de Capacitacdo e Aperfeicoamento para os técnicos, porém,
com foco em iniciagdo ao servico publico, gestdo publica, preparagdo para funcGes de

chefia, coordenacdo e assessoramento, ndo prevendo a capacitacdo dos técnico-
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administrativos em educacdo, a fim de atuar na perspectiva de promover intervencdes
educativas e/ou preparagdo para ser participes no processo de ensino e aprendizagem.
Para Magalh&es (2016), com a vigéncia da nova LDB n° 9.394, publicada em

1996, destacam-se dois aspectos: a) no artigo 13, no qual e o texto define
explicitamente a incumbéncia dos docentes (elaborar proposta pedagdgica, cumprir
plano de trabalho, ministrar aula); e ndo ha incumbéncia definida para os profissionais
técnico-administrativos; b) no titulo VI (Dos Profissionais da Educag&o), no artigo 61,
0 texto utiliza pela primeira vez o termo “profissionais da educagdo” para se referir
aos:

I — Professores habilitados em nivel médio ou superior para a

docéncia na educacéo infantil e nos ensinos fundamental e médio;

(Redacéo dada pela Lei n° 12.014, de 2009)

I1 — Trabalhadores em educacédo portadores de diploma de pedagogia,

com habilitacio em administracdo, planejamento, superviséo,

inspecdo e orientacdo educacional, bem como com titulos de

mestrado ou doutorado nas mesmas areas; (Redacdo dada pela Lei

n® 12.014, de 2009)

111 — trabalhadores em educacéo, portadores de diploma de

curso técnico ou superior em area pedagogica ou afim. (Incluido
pela Lei n® 12.014, de 2009) (BRASIL, 1996, grifo nosso).

Destarte, nesse artigo da LDB n° 9.394/1996, com as alteracdes dadas pela Lei
n®12.014/2009, que discrimina as categorias de trabalhadores que se devem considerar
profissionais da educacdo (incisos Il e I1l), empregou-se o termo “trabalhadores em
educacao”.

Magalhdes (2016) discorre ainda que a LDB vigente possui um texto
minimalista e ambiguo, ndo reconhecendo os demais “trabalhadores da educacao”, que
ndo necessariamente fazem uso de conteddos pedagdgicos, mas promovem
intervencdes, de acordo com suas areas de formacdo, cargos e funcdes que ocupam, e
que, em alguma medida, educam.

Conforme expbe Magalhdes (2016), a Lei n°® 11.091/2005, que trata
especificamente dos cargos de técnico-administrativos em educacédo e dispde sobre a
estruturacdo do plano de carreira, no capitulo IV (Da estrutura do plano de carreira
dos cargos de técnico-administrativos em educacao), artigo 8°, apresenta as atribuicdes

gerais dos cargos de técnico-administrativos:

| — Planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades inerentes ao
apoio técnico-administrativo ao ensino;
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Il — Planejar, organizar, executar ou avaliar as atividades técnico-
administrativas inerentes a pesquisa e a extensdo nas instituicdes
Federais de Ensino;

111 — executar tarefas especificas, utilizando-se de recursos materiais,
financeiros e outros de que a Instituicdo Federal de Ensino disponha,
a fim de assegurar a eficiéncia, a eficicia e a efetividade das
atividades de ensino, pesquisa e extensdo das Instituicdes Federais
de Ensino (BRASIL, 2005).

Nesse trecho do artigo 8° no Inciso I, é validada a concepcao de que o trabalho
do técnico-administrativo em educacdo é somente de apoio e ndo admite a dimensao
educativa que esse trabalho pode atingir, mantendo-o na periferia do ensino. No Inciso
I, por seu turno, é permitido que o técnico-administrativo em educacdo seja
protagonista da pesquisa e extensdo, mas desenvolvendo atividades técnico-
administrativas. No Inciso Ill, reconhece o trabalho especifico que os técnico-
administrativos em educago podem desenvolver (MAGALHAES, 2016).

Conforme Souza (2018), a Lei n® 11.091/2005, resultado da luta dos técnico-
administrativos em educacdo a nivel federal, antecipa e forca o reconhecimento
igualitario para todos que trabalham em educacédo, independente de seu cargo. Souza
(2018) relata que apds a Lei n° 11.091/2005, a Lei n° 12.014/2009 inseriu 0s técnico-
administrativos em educacdo como agentes do processo de formacdo do cidaddo e da
construcdo do conhecimento. De acordo com Magalhdes (2016, p. 75) que descreve
que a insercdo da redagcdo dada pela Lei n° 12.014/2009, “¢ um avango no
reconhecimento do técnico-administrativo em educacao”.

Segundo Monlevade (2008, p. 3), € necessario mudar a concepcdo de que
somente o “professor ¢ educador, os outros sao seus auxiliares”, pois a educagdo
escolar acontece em sua totalidade. Todos os servidores escolares devem ser
educadores, com funcdes distintas. Qualquer pessoa que trabalha em escola tem em
comum a responsabilidades de garantir o aprendizado dos discentes.

Por conseguinte, a equipe profissional deve desenvolver uma pratica educativa,
pautada na visdo de sujeito como ser social e historico (VIGOTSKY, 2010),
respeitando e considerando os contextos econdmicos, politicos e culturais em que vive,
com acdes sociais na perspectiva de emancipacdo e empoderamento do sujeito para
busca da transformacéo da sua realidade concreta.

E razoavel pensar a centralidade no ensino, considerando que se trata de uma
instituicdo educacional. No entanto, a pratica educativa ndo se circunscreve aos limites
da sala de aula (TARDIF; LEVASSEUR, 2011), pois é possivel educar e aprender em
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todos os espacos escolares, especialmente sob a perspectiva de formagdo humana
integral.

Nesse sentido, para atender esse proposito, é preciso compreender e trabalhar
com o conceito mais amplo de educacéo, segundo Kuenzer (2007), de modo que
incorpore todas as formas educativas que ocorrem no interior da escola, dentro ou fora
de sala de aula, com o objetivo de formar o cidaddo politico e produtivo,
contextualizado histérico e socialmente e a partir de um principio educativo
(MAGALHAES, 2016).

No que se refere ao trabalho educativo, em qualquer nivel, requer um conjunto
de exigéncias, principalmente, em se tratando da educacdo profissional e tecnolégica.
H& uma complexidade maior, uma vez que, mais que o trabalho puramente académico,
acentua a exigéncia de formadores com dominio de contetdos e técnicas laborais e de
metodologias de aprendizagem que estejam sintonizados com a realidade concreta, o
que reune conhecimento, apropriacdo das tecnologias, desenvolvimento nacional,
local e regional sustentavel. Tambeém incita os sujeitos da educacgéo profissional para
que se coloquem verdadeiramente como sujeitos da reflexdo e da pesquisa, abertos ao
trabalho coletivo e a agdo critica cooperativa, o0 que se traduz como um lidar reflexivo
que realmente trabalhe a tecnociéncia (BRASIL, 2010).

A contribuicdo dos servidores de cargos técnico-administrativos em educacéo
para o desenvolvimento e aperfeicoamento de acdes de ensino, pesquisa e extensdo no
IFSULDEMINAS é uma realidade que vem fortalecendo cada vez mais a Instituicdo
em sua missdo social. Cabe ressaltar que os servidores dos cargos técnico-
administrativos em Educacdo, assim como todos os atores envolvidos no
funcionamento da Instituicdo, sdo fundamentais para a garantia e manutencdo da
educacdo publica, gratuita, laica e de qualidade.

Os técnico-administrativos em educacdo possuem atribuicdes diretamente
relacionadas ao ensino, de acordo com suas especificidades profissionais e de funcao.
Dessa forma, o apoio ao ensino, pesquisa e extensdo é premissa fundamental de
atuacdo para todos os servidores dos cargos técnico-administrativos em educacgédo do
IFSULDEMINAS, o que possibilita um ambiente académico de qualidade, em que as
atividades de ensino-aprendizagem possam ser estabelecidas a partir de construcées
harmdnicas de possibilidades pedagogicas e de infraestrutura educacional e de bem-

estar. Nesse contexto, para compreendermos a atuacdo dos técnico-administrativos em
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Educacdo do IFSULDEMINAS no processo educativo, discorremos, em sequéncia,
sobre a estrutura administrativa do IFSULDEMINAS.

A estrutura minima do organograma dos campi é composta pela Diretoria-
Geral, Chefia de Gabinete, Diretorias, Coordenadorias e 6rgaos de apoio. Os Campi
Inconfidentes, Machado e Muzambinho possuem organogramas com estruturas
originarias das escolas agrotécnicas federais. Nesse sentido, a estrutura administrativa
dos campi estd composta por uma Diretoria e duas Diretorias sendo a Diretoria de
Administragéo e Planejamento e a Diretoria de Desenvolvimento Educacional.

Na diretoria de Administracdo e Planejamento estdo lotados os técnico-
administrativos que exercem as atividades de administracdo para o funcionamento e
manutencdo da reitoria e campi. Os servidores lotados nesta Diretoria ndo trabalham
diretamente no processo educativo dos discentes; mas sim, em prol destes.

Na Diretoria de Desenvolvimento Educacional estdo lotados os técnico-
administrativos que trabalham diretamente no processo educativo, dado que atuam nos
setores que estdo diretamente ligados aos discentes: setor de Infraestrutura Pedagogica,
setor de Apoio Didatico- Pedagogico, Coordenadoria Pedagdgica, Biblioteca, setor de
Acompanhamento ao Educando e/ou Coordenacao-geral de Assisténcia ao Educando,
setor de Alimentacdo e Nutricdo, setor de Apoio ao Restaurante estudantil,
Coordenadoria de Pesquisa, Laboratdrios, Coordenadoria de extensdo, Coordenacao
de Educacdo a Distancia, Coordenadoria de Registros Académicos, Coordenacgédo de
Eventos e Programas socioculturais, Coordenadoria de Esporte e Lazer, estando desta
forma, todos ligados a Coordenacdo de Ensino.

No ambito da reitoria destacamos a trés Pro-reitorias que estdo diretamente
ligadas ao processo educativo que sdo as seguintes: Pro-reitoria de ensino, Pro-reitoria
de Extensdo e Pro-reitoria de Pesquisa, P0s-graduacéo e Inovagdo. Nessas pro-reitorias
estdo lotados os servidores técnico-administrativos que estdo diretamente ligados ao
processo educativo dos estudantes do IFSULDEMINAS. S&o eles Assistente Social,
Bibliotecario, Tradutor e Interprete de Linguagem de Sinais, Técnicos em Assuntos
Educacionais, Pedagogos, Revisor de Texto, Auxiliar em administracdo e Assistente
em Administracao.

Conforme discorre Souza (2018, p.7) “a formagdo dos profissionais da
educacdo deve ser tratada como um direito desses profissionais e como dever do
Estado, bem como uma politica publica, bem como oferta de cursos de graduacdo e

poOs-graduagdo lato sensu em universidades publicas”. Desta forma, de acordo com
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Souza (2018, p. 8) a Meta 16 do Plano Nacional de Educacdo (PNE) ndo condiz com
a Constituicdo Federal e com o que foi discutido pela Conferéncia Nacional da
Educagdo - CONAE (BRASIL, 2011), no Eixo 1V, sobre Formacdo e valorizacdo dos
profissionais em educacéo, sendo responsabilidade do Sistema Nacional de Educacéo
“prover [...] recursos humanos devidamente qualificados”; “[...] e respeito a
diversidade, de valorizacdo dos profissionais da educagdo (professores, técnicos,
funcionarios administrativos e de apoio) em sua formacao inicial e continuada, carreira,
salario e condi¢des de trabalho” (BRASIL, 2011, p. 15).

Assim sendo, observa-se que somente a previsao de espaco fisico e recursos
materiais ndo vao garantir a qualidade, € necessario ter pessoal qualificado e atualizado
como forma de garantia da qualidade do ensino (SOUZA, 2018).

Desde modo, pode ser entendida como iniciativa no desenvolvimento de a¢des
atinentes a valorizacdo dos profissionais em educacdo mediante a implantacdo de
planos gerais de carreira para 0s que atuam nas areas técnicas e administrativas, a Lei
n® 11.892/2008 que instituiu a Rede Federal de Educagédo Profissional, Cientifica e
Tecnoldgica (RFEPCT), no §1° determina que poderdo ser nomeados Prdo-Reitores os
servidores ocupantes de cargo efetivo da carreira docente ou de cargo efetivo com
nivel superior da carreira dos técnico-administrativos do Plano de Carreira dos Cargos
Técnico-administrativos em Educacédo, desde que possuam o minimo de cinco anos de
efetivo exercicio em instituicdo federal de educacdo profissional e tecnoldgica
(BRASIL, 2008).

Com relacéo ao cargo de Diretor geral do campus, o § 1° do artigo 13 da Lei n®
11.892/2008 afirma que poderdo candidatar-se, além dos docentes, os técnico-
administrativos somente de cargo efetivo de nivel superior. No entanto, para o cargo
de Reitor, o artigo 12 da referida lei, no § 1°, determina que “poderdo candidatar-se ao
cargo de Reitor os docentes pertencentes ao Quadro de Pessoal Ativo Permanente de
qualquer dos campi que integram o Instituto Federal, desde que possuam o minimo de
cinco anos de efetivo exercicio em instituicdo federal de educacdo profissional e
tecnoldgica e que atendam a, pelo menos, um dos seguintes requisitos: | — possuir 0
titulo de doutor; ou Il — estar posicionado nas Classes DIV ou DV da Carreira do
Magistério do Ensino Basico, Técnico e Tecnoldgico, ou na Classe de Professor
Associado da Carreira do Magistério Superior” (BRASIL, 2008).
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5.2 TECNICO-ADMINISTRATIVOS NO PLANO ESTRATEGICO

Os Institutos Federais de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia nascem, assim, como
InstituicOes Federais de Ensino Superior no Brasil. Sua missdo institucional ndo exclui
nenhum segmento da organizagdo. Ao contrario, exige de seus servidores atenta e
continua participacdo, conhecedores que sdo dos desafios propostos aqueles que
primam por uma educacao transformadora e que tenha por base a valorizagdo do ser
humano em sua integralidade. Educar é um ato cotidiano, que envolve todos os
profissionais, inclusive os servidores Técnico-administrativos em Educacdo, e esta
para além da sala-de-aula e/ou de servicos ditos burocraticos.

As ocupacdes dos cargos de gestdo por parte dos servidores de cargos técnico-
administrativos em educagcdo no IFSULDEMINAS, seguem o estabelecido em
legislagdo vigente, podendo ser consideradas atividades de gestdo desenvolvidas pelos
técnico-administrativos em educacdo aquelas exercidas no ambito da administracao,
correspondendo a participagdo em atividades de chefias, coordenacdes,
assessoramento e direcGes, cuja finalidade seja viabilizar, direta ou indiretamente, as
atividades de ensino, pesquisa e extensdo ou da propria administracéo.

No caso da instituicdo pesquisada, destacamos que, das cinco Pro-reitorias
existentes, dois técnico-administrativos em educacdo atuam nas atividades de gestdo
administrativa como Pro-reitores, nas Pro-reitorias de Administragdo (PROAD) e
Gestdo de Pessoas (PROGEP). Sendo um técnico-administrativo de nivel de
classificagdo D - cargo de Assistente em Administracdo, com titulacdo de Mestrado e
um técnico-administrativo de nivel de classificacdo E, Cargo de Administrador, com
titulacdo de Mestrado.

Em contrapartida sdo 143 técnico-administrativos dos niveis A, B, C, D e Eem
Cargos de Direcdo (CD) e Funcdes gratificadas (FG), atuando em apoio a gestdo com
atividades de direcdo, de chefias, de coordenacdes e de assessoramento de setores,

conforme o quadro 7.
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Quadro 7: Ndmero de servidores técnico-administrativos em Cargos de Direcdo e Coordenagdo

Nivel de Classificagao Cargo de Direcéo (CD) Funcéo Gratificada (FG)
A - 2
B 1 4
c 1 18
D 16 63
E 16 22
34 109

Fonte: Elaborado pela autora (2020).
Dados extraidos do Sistema Unificado da Administracéo Publica- Suap (2019).

Conforme descrito no quadro acima, os técnico-administrativos em educacao
que atuam em cargo de Direcdo (CD) no IFSULDEMINAS sdo de diferentes niveis de
classificagéo, cargos e titulagdes como se segue:

Nivel de classificacdo B - Cargo de Auxiliar de Agropecudria, sendo um técnico-

administrativo com titulagcdo de ensino superior, lotado no campus Machado.

Nivel de classificacdo C- Cargo de Auxiliar em Administracdo, sendo um técnico-

administrativo com titulacdo de ensino superior, com lotacdo na reitoria.

Nivel de Classificacdo D- Cargos de Técnico em Agropecuaria, Assistente em
Administracédo e Técnico de Tecnologia da Informacéo, sendo trés sendo um técnico-
administrativos com titulacdo de nivel de ensino superior, nove sendo um técnico-
administrativos com especializacdo de nivel superior e quatro sendo um técnico-
administrativos com titulacdo de mestrado, lotados nos setores da reitoria e nos campi

Avancado Carmo de Minas, Inconfidentes, Machado e Muzambinho.

Nivel de Classificacdo E- Cargos de Auditor, Técnico em Assunto educacional (TAE),
Administrador, Analista de Tecnologia da Informacéo, Assistente Social, Contador,
Engenharia-area, Jornalista e Pedagogo, sendo um técnico-administrativo com
titulagdo de nivel superior, oito técnico-administrativos com titulacdo de
especializacdo de nivel superior, sete técnico-administrativos com titulacdo de
mestrado, lotados na reitoria € nos campi Inconfidentes, Machado, Muzambinho,
Passos e Pocos de Caldas.

A seguir, sdo apresentados os Técnico-administrativos em educagdo que atuam
em cargo de Funcédo Gratificada (FG) no IFSULDEMINAS:
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Nivel de classificacdo A: Cargo de Operador de Maquina de Lavanderia, sendo dois
técnico-administrativos com titulacdo de ensino superior, lotados no campus

Inconfidentes.

Nivel de classificagdo B- Cargos de Auxiliar de agropecuaria e Auxiliar de Cozinha,
sendo um técnico-administrativo com titulacdo de ensino superior, dois técnico-
administrativos com titulacdo de especializacdo de nivel superior e um técnico-
administrativo com titulacdo de mestrado, lotados nos campi Inconfidentes, Machado
e Muzambinho.

Nivel de classificacdo C- Cargo de Assistente de aluno, Auxiliar de Biblioteca,
Auxiliar de cozinha, Auxiliar de operador de méaquina copiadora, Auxiliar em
administracdo e Telefonista, sendo dois técnico-administrativos com titulagdo de
ensino medio, trés técnico-administrativos com titulacdo de ensino superior, 13

técnico-administrativos com titulagdo de especializacéo de nivel superior

Nivel de Classificacdo D- Cargo de Assistente em Administracdo, Tecnologo de
Tecnologia da Informacdo, Técnico em Agropecudria, Técnico de laboratério area,
Mestre de Edificacbes e Infraestrutura, Técnico em Secretariado, Técnico em
Alimentos e Laticinios, sendo um técnico-administrativo com titulacdo de Ensino
Fundamental, um técnico-administrativo com titulacdo de Ensino Médio, 16 técnico-
administrativos com titulacdo de Ensino Superior, 30 técnico-administrativos com
titulacdo de Especializacdo de Nivel Superior e 15 técnico-administrativos com
titulacdo de Mestrado, lotados na reitoria € nos Campi Inconfidentes, Machado,
Muzambinho, Passos, Pouso Alegre, Pocos de Caldas, Avancado Carmo de Minas e

Avancado Trés Coracoes.

Nivel de Classificacdo E: Administrador, Analista de Tecnologia da Informacéo,
Arquivista, Bibliotecario Documentalista, Contador, Engenheiro area, Nutricionista,
Pedagogo, Programador Visual, Rela¢bes Publicas, Revisor de texto, Técnico em
Assuntos Educacionais, sendo um técnico-administrativo com titulacdo de Ensino
Superior, 12 técnico-administrativos com titulacdo de Especializacdo de Ensino
Superior, nove técnico-administrativos com titulacdo de Mestrado.

Trabalham no IFSULDEMINAS, atualmente, 522 servidores técnico-
administrativos em educacdo, lotados na reitoria e campi que atendem um total de

25.765 alunos, conforme demostrado no quadro 8, que se segue.
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Quadro 8: Quantitativo de alunos matriculados no IFSULDEMINAS

) Matriculas
Campi FIC Técnico Graduagao P6s Lato Pés Stricto
Itanhandu* 1570 - - - -
Carmo 179 1244 - - -
Trés Coracoes 391 1083 - 87 -
Inconfidentes 300 1397 1621 98 -
Machado 1600 1080 1312 - 40
Muzambinho 969 3321 2531 102 -
Passos - 880 663 629 -
Pocos de Caldas 531 846 715 95 48
Pouso Alegre 196 1446 688 103 -
IFSULDEMINAS 5736 11297 7530 1114 88
25765

Fonte: SISTEC (2019).
* Polo de rede do IFSULDEMINAS

O IFSULDEMINAS vem trabalhando sempre em prol de um novo marco de
desenvolvimento planejado, calcado em principios e técnicas modernas de sua
Administracdo, contemplando um planejamento estratégico mais robusto e alinhado
com as necessidades e anseios da instituicdo e da sociedade.

De acordo com Silveira e Lukes (2018, p. 30), planejar estrategicamente
“consiste em combinar as oportunidades oferecidas pelo ambiente externo as
condicdes internas da empresa, identificando e destacando os pontos fortes e fazendo
com que os pontos fracos ndo prejudiquem, de modo a satisfazer seus objetivos
futuros”.

A partir da metodologia do Balanced Scorecard (BSC), adotada pelo
IFSULDEMINAS, foram definidas novas politicas institucionais, apresentando dentro
da estrutura de um Mapa Estratégico, a Missdo, Visdo e Valores, conforme
apresentado na figura 16, que sdo essenciais para o desenvolvimento do
IFSULDEMINAS dentro do seu planejamento.
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Figura 16- Mapa Estratégico IFSULDEMINAS

(PDII Mapa Estratégico IFSULDEMINAS 2019/2023

i

Fonte: IFSULDEMINAS-Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2018).
Acesso em: 18 fev. 2020.

A partir da construcdo do Mapa Estratégico, era necessario identificar quais
seriam os melhores indicadores para mensuracdo dos objetivos estratégicos. O
IFSULDEMINAS apresentou seus objetivos estratégicos dentro do Plano
Desenvolvimento Institucional (PDI) 2019-2023, no qual foi destinado um capitulo
especifico para o planejamento estratégico.

Dentro das perspectivas e objetivos estratégicos propostos pelo
IFSULDEMINAS podemos destacar a perspectiva que se refere a gestdo de pessoas,
a qual foi intitulada dentro do planejamento estratégico como “Aprendizado e
Crescimento”, tendo como objetivo estratégico A3 “fortalecer as politicas de incentivo

a qualificacdo e capacitacdo continuada de docentes, técnico-administrativos e tutores”.
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Quadro 9: Perspectivas e objetivos estratégicos IFSULDEMINAS

Siola d Sigla do
Sigla da . s v s
£a ¢ Perspectiva Objetivo Objetivo Estratégico
Perspectiva .
Estratégico
Pl Fortalecer e subsidiar os processos de planejamento e avaliagio institucional, garantindo que a
- comunidade institucional seja participanie e conhecedora desses processos.
p PROCESSOS i - J9 parieipante © eor P _
INTERNOS Viabilizar a aquisigio e atualizacdo de infraestrutura, equipamentos, materiais, recursos
P2 tecnolégicos ¢ de informagio necessiarios 4 execugdo das atividades pedagogicas ¢
administrativas.
¥l Assegurar a sustentabilidade institucional ¢ a transparéncia ativa, por meio de governanga,
conformidade e gestdo de riscos no IFSULDEMINAS.
F FINANGAS Definir a formulagio orgamentiria a partir dos objetivos estratégicos definidos no PDI,
F2 estimulando a ampliagio e fortalecimento das fontes captadoras de recursos e a participagio
efetiva da comunidade escolar.
Al Compartilhar ¢ integrar dados, processos, sistemas, servigos ¢ infraestrutura, expandindo ¢
) inovando a prestagdo de servigos digitais, assegurando a facilidade e universalizagdo do uso.
A APRENDIZADO E A2 Promover a gestio institucional, garantindo a autonomia ¢ a representatividade de docentes,
. CRESCIMENTO : técnicos administrativos, discentes, tutores e sociedade civil organizada, via 6rgaos colegiados.
A3 Fortalecer as politicas de incentivo a qualificacio e capacitagdo continuada de docentes, técnicos
. admunistrativos e tutores.
Garantir que a missdo, objetivos ¢ metas institucionais estejam em consonincia com as politicas
Cl de ensino, pesquisa e extensdo, traduzindo-se em acdes que promovam o desenvolvimento
C COMUNIDADE econdmico ¢ social.
o2 Consolidar politicas ¢ agdes académico-administrativas de exceléncia em ensino, pesquisa ¢
- extensio em todos os niveis e modalidades.

Fonte: IFSULDEMINAS-Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2018).
Acesso em: 18 fev. 2020.

Foram definidos dentro do objetivo estratégico A3 os indicadores nos quais
serdo possiveis medir os resultados, avaliando se estdo, ou ndo, de acordo com o que
se espera, tendo assim maior eficiéncia. Com os indicadores € possivel monitorar
fatores criticos do planejamento estratégico definido, tornando-se possivel identificar
e intervir em fraquezas ou ameagas que ponham em risco a sua execucao.

Dessa forma, no planejamento estratégico do IFSULDEMINAS foram
definidos os setores responsaveis pelos indicadores. No objetivo estratégico A3 a Pro-
reitoria de Gestdo de Pessoas é responsavel pelos indicadores abaixo, em que foram

propostas as metas para cada indice (PDI, 2019), como segue:

1- A3.GP01: Indice de qualificaco dos docentes: Tem como iniciativa estratégica
incentivar os docentes a se qualificar por meio da divulgacdo das politicas de
qualificacdo ja existentes no IFSULDEMINAS e também por meio da criacdo de novas
politicas e incentivos. Conscientizar os servidores (inclusive as chefias) acerca da
importancia de um corpo docente qualificado para o crescimento da Instituicdo e o
cumprimento de suas metas. Divulgar periodicamente quais o0s incentivos recebidos
pelo servidor apds sua qualificacdo como forma de estimulo. Conscientizar os docentes
sobre a importancia da qualificacdo para sua carreira.

O indicador para o quinquénio 2019/2023 referente ao indice de qualificacao
dos docentes, como metodologia de calculo sera feito um levantamento da quantidade
de docentes e posteriormente verifica-se qual o nivel de escolaridade de cada um deles.

Em seguida, ¢ atribuido um “peso” (de 2 a 5) para cada nivel de escolaridade, gerando
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uma pontuagdo para cada docente. Para se chegar ao indice de qualificacdo dos
docentes, divide-se a pontuacédo total obtida pela pontuacdo maxima possivel de se
obter e multiplica-se o resultado por 10. Esse célculo é feito por unidade e também de

forma institucional.

Quadro 10: Indicador A3.GP01

SETOR: |INDICADOR: - DESCRICAO —
GP AJ.GP01 |Indice de qualificaciio dos docentes 10 0

INDICE - METAS INDICE -

UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL

INSTITUCIONAL 8.6 8.6 8,6 8.7 8.7 8.8 2.8
Campus Inconfidentes 8.7 8.7 8,8 3.8 8.8 8.9 8.9
Campus Machado 8.8 8.8 8,8 8.9 8.9 8.9 8.9
Campus Muzambinho 8.7 8,7 8,7 8.8 8.8 8.8 8,8
Campus Passos 7.9 8.0 8,0 8.1 8.1 8.2 8.2
Campus Pocos de Caldas 8.6 8.6 8,6 8.7 8.7 8.8 8.8
Campus Pouso Alegre 8.6 8,7 8,7 8.8 8.8 8,9 8,9
Campus Avangado Carmo de Minas 8.1 8.1 8,2 8.3 8.4 8.5 8.5
Campus Avancado Trés Coracdes 8.4 8.4 8,5 B.5 8,6 8.7 8,7

Fonte: IFSULDEMINAS. Pré-reitoria de Gestao de Pessoas (2019).

2. A3.GP02 indice de qualificacdo dos técnicos administrativos: Tem como
iniciativa estratégica incentivar os técnicos administrativos a se qualificarem, por meio
da divulgacdo das politicas de qualificacdo ja existentes no IFSULDEMINAS e
também por meio da criacdo de novas politicas e incentivos. Conscientizar 0s
servidores (inclusive as chefias) acerca da importancia de um corpo técnico-
administrativo qualificado para o crescimento da Instituicdo e o cumprimento de suas
metas. Divulgar periodicamente quais os incentivos recebidos pelo servidor apos sua
qualificacdo como forma de estimulo. Conscientizar os técnicos administrativos sobre
a importancia da qualificacdo para sua carreira.

O indicador para o quinquénio 2019/2023 referente ao indice de qualificacao
dos técnico-administrativos, como metodologia de calculo também serd feito um
levantamento da quantidade de técnico-administrativos e posteriormente verifica-se
qual o nivel de escolaridade de cada um deles. Em seguida, € atribuido um "peso™ (de
1 a 5) para cada nivel de escolaridade, gerando uma pontuacdo para cada técnico-
administrativo. Para se chegar ao indice de qualificacdo dos técnico-administrativos,
divide-se a pontuacdo total obtida pela pontuacdo maxima possivel de se obter e

multiplica-se o resultado por 10.
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Quadro 11: Indicador A3.GP02

SETOR:  [INDICADOR:— DESCRICAO MAI;Q:RJA‘;DTENOR:
GP A3.GPO2 |Indice de qualificacio dos técnicos administrativos 10 0
INDICE - METAS INDICE -
e INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL

INSTITUCIONAL 5,5 5.6 5,7 5.8 5.9 6,0 6,0
Campus Inconfidentes 5,7 5.7 5.8 5.8 59 6.0 6,0
Campus Machado 5,5 5.5 5.6 5.6 5.7 5.8 5.8
Campus Muzambinho 5.3 5.3 5.4 5.4 5.5 5.6 5.6
Campus Passos 59 6,0 6,1 6,2 63 6.4 6,4
Campus Pogos de Caldas 5.2 5.3 5.4 5.5 5.6 5.8 5.8
Campus Pouso Alegre 5,5 5,6 5.7 5.8 59 6.1 6,1
Campus Avancado Carmo de Minas 5,8 5.8 5.9 6,0 6.1 6.2 6,2
Campus Avancado Trés Coragdes 5,7 5.7 5.8 5.9 6.0 6.1 6.1
Reitoria 5,7 5,7 5.8 5,9 6,0 6.1 6,1

Fonte: IFSULDEMINAS. Pré-reitoria de Gestao de Pessoas (2019).

3. A3.GP03: Percentual de participacao de docentes em politicas de capacitagédo
ou qualificacdo: Tem como iniciativa estratégica divulgar aos docentes, por meio de
e-mail e por meio do site institucional, as politicas de incentivo a capacitacdo e
qualificacdo do IFSULDEMINAS e orientar as chefias acerca da importancia de um
corpo docente bem capacitado e qualificado. Estimular a participacdo dos docentes em
politicas que permitam sua capacitacéo e qualificacdo e a0 mesmo tempo assegurem o
perfeito funcionamento da Instituicdo, conciliando os direitos do servidor com o
interesse institucional.

O indicador para o quinquénio 2019/2023 referente ao percentual de
participacdo dos docentes em politica de capacitagio ou qualificagdo, como
metodologia de calculo sera feito um levantamento da quantidade de docentes (valor
representado por x) e posteriormente verifica-se quantos deles ja usufruiram de alguma
politica de capacitacdo ou qualificacdo existente no IFSULDEMINAS (valor
representado por y). Em seguida, divide-se o valor de y pelo valor de x e multiplica-
se por 100, por meio da seguinte férmula: [(y + X)100]. A partir dai, tem-se a
porcentagem de docentes que ja usufruiram de alguma politica de capacitacdo ou
qualificacdo existente no IFSULDEMINAS. Esse calculo é feito por unidade e também

de forma Institucional.

Quadro 12: Indicador A3. GP03

DESCRICAO VARIACAO
SE(T;::,}R' INE;’C(?S]C;R Percentual de participacio de docentes em politicas de capacitacio ou MAIOR: MENOR:
- = |qualificagiio 10 0
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 3020 2021 200 2003 FINAL
INSTITUCIONAL 34,22 34,22 36,00 36,00 38,00 40,00 40,00
Campus Inconfidentes 39.80 39,80 42,00 42,00 45,00 46,00 46,00
Campus Machado 41.76 41,76 43,00 45.00 48,00 49,00 49.00
Campus Muzambinho 38.84 38,84 40,00 40,00 42,00 43,00 43,00
Campus Passos 2333 2333 25,00 25,00 26,00 28,00 28.00
Campus Pogos de Caldas 35,00 35,00 35,00 36,00 36,00 38,00 38.00
Campus Pouso Alegre 2333 2333 25,00 25,00 26,00 28,00 28.00
Campus Avancado Carmo de Minas 28,57 28,57 31,00 31,00 35,00 35,00 35,00
Campus Avangado Trés Coragdes 16,00 16,00 16,00 20,00 20,00 24,00 24.00

Fonte: IFSULDEMINAS. Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (2019).
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4. A3.GP04: Percentual de participacdo de técnico-administrativos em politicas
de capacitacdo ou qualificagdo: Tem como iniciativa estratégica divulgar aos
técnico-administrativos, por meio de e-mail e do site institucional, as politicas de
incentivo a capacitagdo e qualificacdo do IFSULDEMINAS e orientar as chefias
acerca da importancia de um corpo técnico bem capacitado e qualificado. Estimular a
participacdo dos técnico-administrativos em politicas que permitam sua capacitacao e
qualificacdo e a0 mesmo tempo assegurem o perfeito funcionamento da Instituigéo,
conciliando os direitos do servidor com o interesse institucional.

O indicador para o quinquénio 2019/2013 referente ao percentual de
participacdo de técnico-administrativos em politicas de capacitacdo ou qualificacdo,
como metodologia de calculo, primeiramente sera feito um levantamento da
quantidade de técnicos administrativos (valor representado por X) e posteriormente
verifica-se quantos deles ja usufruiram de alguma politica de capacitacdo ou
qualificacdo existente no IFSULDEMINAS (valor representado por y). Em seguida,
divide-se o valor de y pelo valor de x e multiplica-se por 100, por meio da seguinte
formula: [(y + x)100]. A partir dai tem-se a porcentagem de técnicos administrativos
que ja usufruiram de alguma politica de capacitagdo ou qualificacdo existente no

IFSULDEMINAS. Esse calculo é feito por unidade e também de forma institucional.

Quadro 13: Indicador A3. GP04

. DESCRICAO VARIACAO
SE;F;SR' INE;C(?EO?R Percentual de participacio de técnicos administrativos em politicas de MAIOR: MENOR:
- ——— | capacitaciio ou qualificacio 10 0
INDICE - METAS INDICE -
UNIDADE INICIAL 2019 2020 2021 2022 2023 FINAL
INSTITUCIONAL 40,79 41,00 42,00 43,00 44,00 45,00 45,00
Campus Inconfidentes 38,14 38,14 40,00 40,00 42.00 42,00 42,00
Campus Machado 61,90 61,90 63,00 63,00 64,00 65,00 65,00
Cantpus Muzambinho 13,59 13,59 16,00 17,00 18,00 20,00 20,00
Campus Passos 40,48 4048 40,48 42,00 42,00 42,00 42,00
Campus Pogos de Caldas 42,86 42,86 42,86 42,86 45,00 45,00 45,00
Campus Pouso Alegre 42,86 42,86 42,86 42,86 45,00 45,00 45,00
Canmpus Avancado Carmo de Minas 36,36 36,36 45,00 45,00 45.00 54,00 34,00
Campus Avancado Trés Coracdes 23.08 23.08 23,08 30,00 30.00 30,00 30,00
Reitoria 50,51 50,51 51,00 51,00 52,00 53,00 53,00

Fonte: IFSULDEMINAS. Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas (2019).

No Indicador P1. DDIO1, que se refere a matriz de pontuacao para atingimento
das metas de maturidade de planejamento tatico e operacional, o qual tem como setor
responsavel a Diretoria de Desenvolvimento Institucional, tem como iniciativa
estratégica desenvolver metodologia para a construcdo dos planos Téatico/Operacional;
realizar acompanhamento da execucdo dos planos Tatico/Operacional; revisar 0s
planos Tatico/Operacional durante o ano de 2021 e Acompanhar a Implementagéo do

Plano Estratégico.
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Os planos Tatico/Operacional dos setores da Reitoria e os planos de
Desenvolvimento Institucional dos Campi comegaram a ser construidos ao longo de
2019, com ag0es previstas para 2020 e 2021. Em 2021, esses documentos passardo por
revisao e planejamento de acgOes para 2022 e 2023.

Quadro 14: Indicador de maturidade de planejamento tatico/operacional

Matriz de pontuaciio para atingimento das metas do indicador de Maturidade de planejamento titico/operacional dos
setores estratégicos

Seq, Objetivo Existentes | 2019 2020 | 2021 (2022 | 2023
I |Plano Tatico/Operacional da Assessoria de Comunicagio 0% 3% 0% | 1% | 0% | 0%
2 |Plano Tatico/Operacional da Coordenagio Geral de Auditoria Interna 0% | 3%' [ 0% | 1% | 0% | 0%
3 |Plano Tatico/Operacional da Diretoria de Desenvolvimento Institucional 0% | 3%' [ 0% | 1% | 0% | 0%
4 |Plano Tético/Operacional da Diretoria de Tecnologia da Informagao 0% 3% 0% | 1% | 0% | 0%
5 |Plano Tatico/Operacional da Pro-Reitoria de Administragio 0% | 3%' [ 0% | 1% | 0% | 0%

6 |Plano Tatico/Operacional da Pro-Reitoria de Ensino 0% 3 0% | 1% | 0% | 0%
Y| 0% | 1% | 0% | 0%

0% | 1% | 0% | 0%

Plano Tatico/Operacional da Pro-Reitoria de Extensio 0% |3

8 |Plano Tatico/Operacional da Pro-Reitoria de Gestdo de Pessoas 0% | 3%'
o' 0% | 1% | 0% [ 0%

o,
a,
o,
o,
o,
o,
o,
10 |Plano de Desenvolvimento Institucional do Campus Inconfidentes 0% [ 3%' ] 0% | 1% | 0% | 0%
o,
o,
o,
o,
o,
o,
o,

9 |Plano Tatico/Operacional da Pro-Reitoria de Pesquisa, Pés-Graduacio e Inovagiio | 0% 3%

11 |Plano de Desenvolvimento Institucional do Campus Machado 0% [ 3%' ] 0% | 1% | 0% | 0%
12 |Plano de Desenvolvimento Institucional do Campus Muzambinho 0% 3% ] 0% | 1%* | 0% [ 0%
13 |Plano de Desenvolvimento Institucional do Campus Passos 0% [ 3%' ] 0% | 1% | 0% | 0%
14 |Plano de Desenvolvimento Institucional do Campus Pocos de Caldas 0% 3% ] 0% | 1% | 0% [ 0%
15 |Plano de Desenvolvimento Institucional do Campus Pouso Alegre 0% [ 3%' ] 0% | 1% | 0% | 0%

16 [Plano de Desenvolvimento Institucional do Campus Avancado Carmo de Minas 0% 3%

ol [ 0% | 1% | 0% | 0%

17 |Plano de Desenvolvimento Institucional do Campus Avancado Trés Coragles 0% 3% 0% | 1% | 0% | 0%

Fonte: IFSULDEMINAS. Diretoria de Desenvolvimento Institucional (2019).

Cabe ressaltar que o planejamento tatico € o responsavel por criar metas e
condicdes para que as acoes estabelecidas no planejamento estratégico sejam atingidas,
enquanto que o operacional é de onde saem as acOes e metas tracadas pelo nivel tatico
para atingir os objetivos das decisdes estratégicas.

Neste contexto, a gestdo de pessoas do IFSULDEMINAS elaborou o plano
tatico no que se refere a qualificacdo e capacitacdo dos servidores, de acordo com cada
indicador e metas a serem atingidas, conforme pode ser observado nos quadros (15,

16, 17 e 18) que se seguem:


https://blogdaqualidade.com.br/4-passos-para-identificar-riscos-relevantes/
https://blogdaqualidade.com.br/4-passos-para-identificar-riscos-relevantes/

Quadro 15: Plano tatico/operacional: indicador A3.GP01

SETOR: | INDICADOR: DESCRICAQ
GP A3.GPOLNindice de qualificagio dos docentes
Praz
Nivel de
] = - - =
Inkclativa Estratégica Projetos Eefurg | A80 z ‘ z ‘ : E z ‘ AE g : E 5 ‘ 3
Incentivar os docentes 4 sc| 17.5% |2000 X X
qualificar  por  meio  dall cvantar através de pesquise o interesse dos docentes em relagdo & qualificagdo. — —
divulgagio das politicas de 37.5% [2001 x X
qualificagio ji existentes no e —
IFSULDEMINAS ¢ também|Divulgar através de e-mail os convénics existentes com as demais Instituiges de| 12-3%0 |2020) X | X X | X% X
por meia da criaglo de NOVS lincing c os editais de afastaments para os docentes.
politicas ¢ incentivos. e 12.5% |2021| X | X X | X X
10% 2020 X
[Divulgar aos servidores os resultados da Plataforma Nilo Peganha. —
Conscientizar o5 servidores 1% |2021 X
(inclusive as chefias) acerca da
importincia  de um  corpo 5% 2020 X X
. Elaborar ¢ manter um histérico da evolugdo da qualificago do IFSULDEMINAS. —
docente qualificado para o =% 2021 x X
da co - S
o ento de suas metas. "
UMPRIMERLe 66 SUBSMEES- g imular os servidores, através de e-mails elou outras midias impressas oul >0 |2020) X X x X X X
kletronicas, apontando os beneficios advindos dessas qualificagdes. 1s% |2021] X X X X X X
30% |2020 X X
Divular periodicamente quais VAT periodicamente o informative PROGEP Informa com temas rel d P ~ =
os incentivos recebidos pelo i
servidor apos sua qualificado 0% |20z
como forma de estimulo. Estimular os servidores, através de e-mails clou midias impressas ou clotronicas) 2070|2020 X X X X x X
kpontando os beneficios advindos dessas qualificagdes. 0% |2021| x X X X x X
30% |2020 X X
Enviar periodicaments o informativo PROGEP Informa com temas rl d — —
Conscicntizar o3 docentes 30% |2021 x x
sobre a4 import da — — —
qualificagio para sua carreira. |Eotimular os servidores, através de e-mails clou midias impressas ou eletrénicas| 0% |2020) X X X X X X
hipontando os beneficios advindos dessas capacitagdes! qualificagdes. e |2021] X X x X X X
- — = ]
Fonte: IFSULDEMINAS. Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (2019).
s . .-
Quadro 16: Plano tatico/operacional: indicador A3.GP02
NUHUIY 49 — WU AdrUZ
SETOR: INDICADOR: DESCRICACQ
GR A3GR2  [Indice de qualificagiio dos Técnicos Administrati
Praza
Nivel de
Inlelativa Estratigiea Peojetes Eutorge | B0 z ‘ z E E z]z ‘ : ; <]¢ ‘ F
]
Incentivar  os  téenicos 37.5% | 2020 x X
administrativos N s [Levantar através de pesquisa o interesse dos técnicos administrativos em relagio |
qualificarem  por  meio  da flualificagdo. 17.5% | 2021 X
divulgagio das politicas de
qualificagio ja existentes no 12 |aozol % | x < x x
IFSULDEMINAS ¢ também por yiyylgar através de e-mail os convénios existentes com as demais Instituigdes d "~ |~ | © S :
meio da cringdo de novas fncing ¢ os editais de af para os técnicos - -
politicas ¢ incentivos. 12.5% 2021 | % | X X | x X
0% [2020 x
[Divulgar aos servidores os resultados da Plataforma Nilo Peganha. —
(Conscientizar  os  servidores 10 12021 X
(inclusive as chefias) acerca da - .
importincia de um corpo técnico 25t 2020 * *
f [Elaborar ¢ manter um histérico da evolugdo da qualificagio do IFSULDEMINAS. — —
qualificado para o crescimento 25% |2021 X x
da Institui¢io e o cumprimento o o I -
© suas metas [Estimular os servidores, através de e-mails e midias impressas, spontando of 100 |2020| X * * * * *
bencficios advindes dessas capacitagdes/ qualificagies. 5% |2021] % X X X X
30% 2020 X
Divulgar periodicamente quais [F7¥iar periodicamente o informative PROGEP Informa com temas —
os incentivos recehidos pelo 0% 2021 *
servidor apés sua qualificagio N :
como forma de cstimulo. [Estimular os servidores, através de c-mails efou midias imy , o 20 |2020) X Rl *
bencficios advindes dessas qualificagies. s |21 | X " X X | x| % X
30% |2020 3 X
Conscicntizar  ©s  téenicos [EViar periodicamente o informativo PROGEP Informa com temas — —
trtivas 30% 2021 X X
administrativos  sobre &
importincia da qualificagio para " , " - .
sus carrcira. [Estimular os servidores, através de e-mails ¢ midiss r of 20%0 |2020) X * * Rl I *
bencficios advindos dessas capacitagdes/ qualificagdes. a0 |2021| X X X X | x| x X

Fonte: IFSULDEMINAS. Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (2019).
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Quadro 17: Plano tatico/operacional: indicador A3.GP03

SETOR: INDICADOR: DESCRICAO
G ALGPO3 l de icipagiio de doocentes em politicas de capacitagiio ou qualifi
Praro
Nivel del
Iniciativa Estraégica Projetus Eutores| Am | 2z [ = |2 2|2 |2|2|g]|=]|=|2x
- S|B|s|9|2|5|5|2|8|3 (8|2
Encaminhar e-mails para 0s servidores com s informagdes sobre as odes g 25% [2020] X [ X [ X [ X [ X XX [x[x[x[x
Divulgar os eventos de capacitagio papacitacio. Lol x [ x [ x [x [ x Y x| x| x| x| x
que surgire Diviilgar amplumente, stravés de outres midias inmpressas ou eletromics, 35 oporumdades dd_25% [2020] % | X | X | X | X X[ x [ x [ x[x[x
kapaciiacio o [0a] X [ x [ x [x[x X [ X [ % [ x [ x [ X
Incentivar o8 servidores @ se [Ftimalar os servidores, através de e-mails e/ mpressas o0 cletronices. apontando o] 25% | 2020 X X t X X z
interessarem  pelas de beneficios advindos dessas capacitagies’ qualifica W [2021] X X X X
copacilugiol  qua dal ) - : I o [2020 X X
Inatituieao Fnviar periodicamente o informativo PROGEP Informa com temas relacionados T S o
Busca por eventos que atendam maior nimero de participantes possivel, alinhando 3 drea d [ XX [ X[ X[X [ X[ X[ X[ X[X[X[X
ado a0 PDP, organizar eventos illiagdo com o assunto ratado no evento. IR X [ X [ X[ X[ X[ N[ X | X[ X[ X[ xX[X
0
pacitagto: Flaborar ¢ nusnter ansalizado um calendirio anual de capacitugo. . ;:;;‘E %
202 — [X]
Desenvolver uma metodologia para controle das licengas, — ;:3;? %
Controlar - licengas 30, T — -
AroRar - hoeagis CApaCTes lonitorar o limite mavime de servidores aworizados por periodo, visando otimizr o] 20% |2020] X [ X [ X [X [ X | X [ X [X [X [X [ X [ X
Mistribuicio de vagas durante o a0, para que maior nlimero de servidones possam se capacitar, G Eoan | W N [ W [N [N [N [ x [ N[ X[ x
Incentivar os docentes 3 se qualificar| ) ) ) ) o 2020 X X
por meio da divilgacs das politicas Enviar periodicamente o informativo PROGEP Informa com temas 03 e B
i existentes o o 2 -
e " Ectimular o8 servidores, atravis de impressas ou eletrinicss. spontandood 20% | 2020 x| x
i criagio denoves poliics ¢ oo, advindos desss capacitad 2021 x | X
incentivos, 2021
Alizar o servidares (mdlaae 7020 X
as) acerca. da img e Enviar pesiod o informativa PROGEP lnforma corn temas rebscionados. ST .
apo docente il wl > Rl [ 1
crescimontnda It e o EStmulic o servidores, atraves de e-nuils o midias impressas o eletrtnicas, apontanda o X ] [X |
o st ot beneficios advindos dessss capacitagses! qualificages. 2021 x | X
- - —— —
Divulgar petiodicamente qusis 9% pyiar periodicamente o informativo PROGEP [nforma corm temas relacicnad :"’n X
incentivos recebidos pela servidor 7031 X
apds sua qualificacio como forers de Estimalar os servidores, através de e-mails cou mpressss o cletrinicas. apontanda us 2020] X | X
estimulo peneficios advindos deses capacitagies’ qualifics 021 x | X
- - - - — 2020 X
Conscientizar s docentes sobre a [Enviar periodicamente o informativo PROGEP Informa com temas rel do 071 —x
da qualificad su N T 1 - 1
sl P % Ectimular s servidores, através de e-mails elou midias impressas o eletrinicas, apontando os 2020 X | X X X
beneficios advindos dessss capacitaghes’ qualificagbes. 20% 2021 X | X X X X X
Z - . ~
Fonte: IFSULDEMINAS. Pro-reitoria de Gestdo de Pessoas (2019).
" . .
Quadro 18: Plano tatico/operacional: indicador A3.GP03
SETOR: | INDICADOR: DESCRICAG
GP A3GPOH | de participagio de téenicos administrativos em politicas de itaglio ou qualificagio
Pram
Nivel de
Iniciativa Estratégica Projetus amo| 2z [=|l2|z|z]lelale|=le]z]y
AT (28 5(=2|3|=|5(%|8|2|2|%2
[Encaminhar e-maile para o8 servidores com a5 informagdes sobre s oportunadades def 25% [2020) X | X | X | X | X [X [ X | X | X | X [X [ X
Divulgar os eventos de capacitagio [2PRCiieio. n ron| x [ x[xxxx[x]x]x]x]x]x
que surgirem. - dadede 257 [2020] X [ X | x [ x [ x [ x [ x [x[x[x[x][x
Fapacitacio. v || x [ x [ ]xxxx]x]x]x]x]x
% | 200 N :
Incentivar o8 servidores a s [Eotmular os se 2% |2020) X x B N R
iteressarem  pelss politicas  de Peneficios advin 25% [2021] x X X X X
qualificaso da 357 2070 X
Faviar periodicamente o informativa PROGER Informa com temas relacionados o Tt =3
25% |202 3
[Busca par eventos que atendam maior nilmero de participantes possivel, alinhande a drea de| 25% [2020] X [ X [X[x[x[x][x[x][x]x
Alinbdo a0 PDP, arganizas ventos [1L9650 G0 0 assunto trtad no eveato 3% [ X | % [x[x [x [ x| x| x[x[=x
[de capacitagio 25% |2020 X
Elaborar ¢ manter atualizado um calendirio anual de capacitagio —1
5% 2001 X
. 3re 2020 X
Desenvolver uma metodologia pars controle das licengas —
3 2011 X
Controlar - licengas cap - — —— -
foitorar o limite mkximo de servidores sucrizados por periedo, vissnde otimizer o 20% (2020 X [X [ X [x [x [x [x [x[x [x [x[x
Histribuigio de vagas durante o ano, para que maior nimero de servidores possam se capacitar| ageg | 2021] X | x| x| x | x| x x| x| x ‘ X | X | ®
Divalaar o tecaicos 3 2020 X X
d_':;:;“;i:_';;‘i(“;:;,:j;‘":i;t (e £ ] avias periodicamente o aformtivo PROGEP nforms com temas selacionsdos — 1 |
< dosite ins . as politicas de 307|202 " "
incentivo 4 imgo e e [2021 X X
207 | 200 ¢ ¢
s Estisular og servidores, atravis de e-ails alo idiss impressss o alatrbeicas, spoatasdo 0a) 00| 2020| X X x x X
eneficios advindos desss capacitaghes’ qualificagbes, 0% |21 x % X x X
Estimular @ participaco  dos 30% |2020 X x
onicus - admindslralives S periodicamente o informativo PROGEP Informa com temas retacionados — —
polibess que permitam  sus 30% |2001 X X
e ¢ w0
otk g segrens o peTiito ) ) o Toom] x " " " ~
funcionament  da :Ao, [Estimular os servidores, atravis de ls efon midias impressas ou eletrdnicas, apontande os|
<o s do servidor bensfsios advindos desss capasiasies 0% |2021] X X % x X x
com o interesse

Fonte: IFSULDEMINAS. Pré-reitoria de Gestdo de Pessoas (2019).

Conforme revelado nos quadros apresentados, fica evidenciado que ha uma
nova politica de administracdo de pessoas nesse contexto de expansao e reestruturacdo
do IFSULDEMINAS. Tais alteracdes, tanto estrutural quanto regimental, trouxeram
profundas mudancas nos processos de trabalho, especialmente para servidores

técnicos-administrativos em educacao.
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CONSIDERACOES FINAIS

O Instituto Federal de Educacéo, Ciéncia e Tecnologia do Sul de Minas Gerais
(IFSULDEMINAS) é uma autarquia federal vinculada ao Ministério da Educacéo,
criado em 29 de dezembro de 2008, pela Lei n° 11.892, que delimitou seus servigos
educacionais dentre aqueles pertencentes a educagdo profissional, técnica de nivel
médio e superior, e estabeleceu sua finalidade de fortalecer o arranjo produtivo, social
e cultural regional (PDI).

A instituicdo se organiza como autarquia educacional multicampus, com
proposta orcamentaria anual para cada campus e para a Reitoria, exceto, no que diz
respeito a pessoal, encargos sociais e beneficios ao servidor, os quais tém proposta
unificada. Possui autonomia administrativa e pedagogica.

No Sul de Minas, com a publicacdo da Lei n°® 11.982 de 2008, que instituiu
oficialmente o IFSULDEMINAS - Rede Federal de Educagéo Profissional Cientifica
e Tecnoldgica e criou os Institutos Federais, a educacdo publica no nivel
profissionalizante e superior passa a ser uma realidade na regido do Sul de Minas, que
€ uma das mais importantes regifes do Estado de Minas Gerais. Com a presenca dessa
Rede Federal, vislumbra-se também um amplo espaco para a formacédo de professores
na regido e democratizacdo de conhecimento, além do desenvolvimento de pesquisas
e transferéncia de tecnologias sociais como mostrado ao longo deste trabalho.

As escolas agrotécnicas federais de Inconfidentes, Machado e Muzambinho
foram unificadas, dando origem ao Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e
Tecnologia do Sul de Minas Gerais, que se ampliou desde sua criagdo (2008) e
atualmente as suas unidades fisicas se distribuem no Sul de Minas Gerais da seguinte
forma: Campus Inconfidentes; Campus Machado, Campus Muzambinho, Campus
Passos, Campus Pocos de Caldas, Campus Pouso Alegre, Campus Avancado Carmo
de Minas, Campus Avancado Trés Coracoes e Reitoria em Pouso Alegre.

De escola profissionalizante com mais de cem anos, atualmente, o
IFSULDEMINAS conta com diversos projetos de pesquisa, desenvolvimento de
tecnologias, uma equipe de profissionais qualificados atuando em seus campi e uma
reitoria com toda a estrutura de apoio ao trabalho educativo desenvolvido pela rede
federal. Com nove cursos Técnicos Integrados ao Ensino Médio, 16 cursos Técnicos
Subsequentes, cinco cursos do PROEJA, 13 cursos superiores bacharelados, sete

cursos superiores de Licenciaturas e seis Tecndlogos em diversas areas do
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conhecimento, o IFSULDEMINAS tem hoje forte atuagéo na regido sul-mineira, tendo
como principal finalidade a oferta de ensino gratuito e de qualidade nos segmentos
técnico, profissional e superior. Na modalidade ensino médio Integrado, o estudante
fica em tempo integral (de manha e a tarde) no Instituto e garante, ap6s trés anos de
estudos, duas formacGes: a do curso profissionalizante que escolheu realizar e a do
Ensino Médio.

Com a preocupacéo de evidenciar, neste trabalho de pesquisa, a importancia e
as contribuicbes do trabalho dos técnico-administrativos para a qualidade dos
resultados do trabalho educativo oferecido por esta instituicio de ensino
profissionalizante, demonstrou-se o desenvolvimento histdrico do ensino profissional
no Brasil e no contexto do Instituto Federal do Sul de Minas (IFSULDEMINAS), em
que foi delineada a trajetoria dos Institutos Federais até se transformarem em
IFSULDEMINAS, agregando oito instituigdes de ensino. Foram, portanto, abordadas
as constantes transformagdes do Ensino Profissional, desde sua instituigdo oficial em
1909, ate a grande expansao da Rede Federal de Educacao Profissional, o que ocorreu
a partir de 2008.

O IFSULDEMINAS vem trabalhando sempre em prol de um novo marco de
desenvolvimento planejado, calcado em principios e técnicas modernas de sua
Administracdo, contemplando um planejamento estratégico mais robusto e alinhado
com as necessidades e anseios da instituicdo e da sociedade. Observamos durante a
trajetdria do estudo que os técnico-administrativos em educacéo do IFSULDEMINAS
contribuem para o planejamento estratégico da instituicdo uma vez que atuam na area
de gestdo, bem como no planejamento tatico e operacional.

A Lei n® 12.014/2009, que discrimina as categorias de trabalhadores que se
devem considerar profissionais da educacao (incisos Il e Ill), empregou-se o termo
“trabalhadores em educacao”, o que evidencia a responsabilidade € o compromisso
que devem fazer parte da atividade de todos os servidores, incluindo os técnico-
administrativos, dada sua evidente contribuicdo no desenvolvimento institucional, em
igual patamar, as demais carreiras. No ambito do IFSULDEMINAS, verificamos que
0s técnico-administrativos em educacdo também exercem atividades educativas, além
dos docentes, uma vez que a educacgdo esta para além das salas de aulas. Eles atuam
diretamente com o processo educativo como o0s Pedagogos, Técnicos em Assuntos
educacionais, Assistentes de alunos, bibliotecarios, Técnicos de laboratérios,

Psic6logos, etc.
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Ao analisarmos as atribuicdes dos cargos do Técnico-administrativo em
Educacéo, observamos que em praticamente todos os cargos as atividades estéo ligadas
com ensino, pesquisa e extensdo. E no conjunto dos esforgos de todos que compdem
esse amplo universo, com seriedade e competéncia, que os resultados se materializam
de diversas formas, tais como no atendimento, na comunicagdo eficaz, no
relacionamento, na avaliacdo, no apoio aos docentes e a gestdo, dentre outros. Como
teorizado por Chiavenato (2015), em qualquer organizacéo, o servico de qualidade néo
pode excluir ninguém, independentemente da fungdo que ocupa.

Observamos durante a trajetéria do estudo que os técnico-administrativos em
educacdo do IFSULDEMINAS contribuem para o planejamento estratégico da
instituicdo uma vez que atuam na area de gestéo, além da area pedagogica. Bem como
no planejamento tatico e operacional. Os servidores em cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo possuem peculiaridades no @mbito do Servigo Publico
Federal. Sao atribuicdes diretamente relacionadas ao ensino, de acordo com suas
especificidades profissionais e de funcédo. Para que os técnico-administrativos possam
contribuir com competéncia diretamente com na educacdo dos discentes, entretanto, é
necessario que eles sejam capacitados e qualificados. Desta forma, o
IFSULDEMINAS oferta diversos programas de capacitacdo e qualificacdo para 0s
servidores, aléem de haver plano de carreira que garante progressdo aqueles que se
preocupam com a sua qualificacéo.

A contribuicdo dos servidores de cargos técnico-administrativos em educacéo
para o desenvolvimento e aperfeicoamento de acdes de ensino, pesquisa e extensdo no
IFSULDEMINAS é uma realidade que vem fortalecendo cada vez mais a Institui¢éo
em sua missao social, pois a educacdo escolar acontece em sua totalidade. Todos os
servidores escolares devem ser educadores, com funcGes distintas. Qualquer pessoa
que trabalha em escola tem em comum a responsabilidades de garantir o aprendizado
dos discentes, como defendido por Monlevade (2008).

Esperamos ter demonstrado que o0s servidores dos cargos Técnico-
Administrativos em Educacdo, bem como, todos os atores envolvidos no
funcionamento do IFSULDEMINAS sao fundamentais para a garantia e manutencao
da educacdo publica, gratuita, laica e de qualidade. Cada um com suas atribui¢des
diretamente relacionadas ao ensino, de acordo com suas especificidades profissionais

e de funcdo, sdo responsaveis pelos resultados educativos da instituicdo bem como
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pelo ambiente académico de qualidade em que as atividades de ensino-aprendizagem

se concretizam.
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